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1. Johdanto

Henkilostoraportin tehtdavana on antaa vuosittain tietoa ja kokonaiskuva henkiléstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta johtamisen ja henkiléstosuunnittelun tueksi seka auttaa toimien
kohdistamisessa oikeaan suuntaan. Vuonna 2021 Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT antoi kunnille
uuden suosituksen henkilostékertomuksen laadintaan. Suosituksen mukaan kuntien ja kuntayhtymien
henkiléstévoimavarojen arviointi on valttamatonta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa ja
ennakoinnissa.

Henkilostoraportin laadinnan suosituksessa tuodaan esiin nakékulmia neljalta eri aihealueelta:
osaaminen ja uudistuminen, tyéhyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja esihenkilotyo seka tuottavuus
ja tuloksellisuus. Kuntien valista vertailua ja tietojohtamista tukemaan on valittu viisi tunnuslukua:
henkilotyovuosi, henkiloston ikdrakenne, vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja
henkiloston osaamisen kehittaminen. Henkilostovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien
strategiatyota.

Henkilostoraportin tiedot kerdtaan Populus-jarjestelmasta, joka otettiin kdayttdon vuonna 2018.
Jarjestelma on sahkoistanyt henkiloston palvelussuhteiden keskeytystietojen ilmoittamisen (poissaolot
ja vuosilomat) seka tyosopimusten ja virkamaardysten laadinnan. Lisdksi tietoja kerdatdaan Kevan
avaintiedoista, kirjanpidosta ja tyoterveyshuollon omasta raportointipalvelusta. Osa tiedoista, kuten
poissaolotiedot sekd henkilotydvuosilaskelmat, ovat koko vuodelta.

Pyhdjoen kunnan organisaatiorakenne muuttui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspalvelut seka
tukipalveluissa tyoskentelevaa henkilostoa siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteelle.
Henkilostoraportissa tarkastellaan kuntaa seka kokonaisuutena etta paavastuualueittain. Lahtdkohtana
on kerata olennaista tietoa henkiloston osaamisesta, tyohyvinvoinnista ja toiminnan kehittamisesta.
Lisaksi henkilostda kuvaavat tilastot kertovat kehityksen suunnan ja auttavat arvioimaan
henkilostostrategian toteutumista

Kuntastrategiasta johdettavat henkil6st6on liittyvat tavoitteet ovat:

Hyvinvoiva ja motivoitunut henkildsto: Tavoitteena on varmistaa, etta kunnan tyontekijat ovat
hyvinvoivia ja motivoituneita. Tama saavutetaan tarjoamalla tukipalveluja, kuten tyoterveyshuoltoa ja
hyvinvointia edistavia toimenpiteita, seka edistamalla tyo- ja yksityiselaman tasapainoa.

Osaamisen kehittdminen: Kunnan strategia korostaa jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittamista.
Tavoitteena on tarjota koulutusmahdollisuuksia ja kannustaa tyontekijoiden omaehtoista kehittymista
tukemaan ammatillista kasvua ja urakehitysta.

Tehokas ja tuloksellinen toiminta: Strategian mukaisesti henkilostéhallinto pyrkii parantamaan
toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta. Tama sisdltaa prosessien ja toimintatapojen jatkuvan
kehittamisen seka henkiloston osallistumisen paatoksentekoon.

Vetovoimainen tydpaikka: Kunnan tavoitteena on olla houkutteleva tyonantaja, joka pystyy
rekrytoimaan ja pitdmaan osaavaa henkilostod. Tama saavutetaan tarjoamalla kilpailukykyisia etuja ja
luomalla positiivinen tyoilmapiiri.

Vastuullinen henkildstopolitiikka: Strategia painottaa vastuullisuutta ja kestavyytta
henkilostopolitiikassa. Tavoitteena on varmistaa, ettd henkiléstdjohtamisen kaytannot tukevat kunnan
pitkdn aikavélin tavoitteita ja arvoja.

Nama tavoitteet tukevat kunnan strategisia paamaaria ja auttavat varmistamaan, etta henkildsto on
sitoutunut ja kykenevainen toteuttamaan kunnan vision ja mission.
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2. Henkilostovoimavarojen kuvaaminen

2.1. Henkilostomaara ja palvelussuhteen luonne

Pyhajoen kunnassa on vuoden 2025 aikana palvelussuhteessa kuntaan (luottamushenkil6t pois lukien)
ollut 296 henkilda. Heista 133 on ollut kesatyontekijoita, nuorisotilavalvojia ja tyontekijoita, joiden
tydsuhteen kesto koko vuoden aikana on ollut alle kuukauden tai pidemman aikaan satunnaisesti.

Vakituisten ja maaraaikaisten henkilostomaaran kehitysta on kuvattu taulukossa 1. On tarpeen
huomioida, etta luvut taulukossa kuvaavat yhden poikkileikkauspdivan tilanteen. My6s vuoden aikana
henkilostomaarassa tapahtuu muutoksia.

Maaraaikaisia tyosuhteita on toiminnan luonteen vuoksi etenkin varhaiskasvatuksessa seka
koulunkdynninohjaajan tehtavissa, joissa monet palvelut ovat lakisaateisia ja joista osassa
henkilokunnan maaraa suhteessa asiakkaisiin saadellaan lailla. Maaraaikaisuus voi perustua myds
sijaisuuteen tai toiminnan uudelleen organisointiin. Sijaisuuden perusteina ovat mm. sairaslomat,
perhevapaat ja erilaiset harkinnanvaraiset vapaat seka vuosilomat.

Taulukko 1. Pyhdjoen kunnan henkiloston maara paavastuualueittain 2021-2025 (31.12.2025)

Vakituiset Madraaikaiset
Toimintayksikkd 2021 2022| 2023| 2024 2025| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Halli.- jo glink. 14 13 10 12 11 2 0 2 1 1
Sivistys 85 85 84 &0 77 31 24 24 28 26
Tekninen 34 35 13 11 12 7 3 1 2 2
Yhiteensd 133] 133 107] 103] 100 40 27 27 3 29
Palkkatuella Yhteensd
Toimintayksikkd 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Halli.- ja glink. 0 0 0 0 0 16 13 12 13 12
Sivistys 1 0 1 1 0] 117 109 109 109 103
Tekninen 1 5 0 0 0 42 43 14 13 14
Yhiteensd 2 5 1 1 0] 175 165] 135 135] 129
Yhteensd ilman tyollistettyja
Toimintayksikkd 2021 2022| 2023| 2024| 2025
Halli.- jo glink. 16 13 12 13 12
Sivistys 116 109 108 108| 103
Tekninen 41 38 14 13 14
YhiteensG 1731 160] 134 134 129
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Pois lukien lyhyet tydsuhteet ja sivutoimisuudet, oli kunnan henkilostéssa vuoden 2025 lopussa
vakinaisia osa-aikatyota tekevia henkildita kaikkiaan 18, joka on saman verran kuin edellisend vuonna.
Osa-aikatyota tekevat padasiassa koulunkdynnin ohjaajat, joiden tydaika on sidottu koulun toimintaan ja
tybaikaan.

Palvelussuhteiden maara ei kuvaa milla henkiléstopanoksella kunnan palvelut on vuoden aikana
tuotettu. Henkiléstomaaran vaihtelu ja osa-aikaisten tyontekijoiden osuus henkilostosta vaikuttavat
siihen, etta henkildtyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin
henkilostomaara tiettyna paivana.

Kuvassa on Pyhdjoen kunnan henkilosto padvastuualueittain 31.12.2025

Hallinto- ja
Tekninen elinkeino
11% 9%

Sivistys
80 %

Taulukko 2. Henkilotyovuodet paavastuualueittain 2021-2025 vertailutaulukko

Hallinto Sivistys Tekninen Yhteensa
2021 17,90 109,40 38,70 166,00
2022 21,20 108,40 37,70 167,30
2023 11,23 104,70 15,64 131,57
2024 15,27 102,28 14,64 132,19
2025 14,63 99,72 14,55 128,90
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2.2. Ika- ja sukupuolirakenne

Kaavio Pyhdjoen kunnan vakinaisten tyontekijoiden ika- ja sukupuolirakenteesta 31.12.2025

18
16

14

12
10 |
[ I | ‘ ‘ [

-20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
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N

o

M Naiset Miehet

Vakinaisen henkiloston keski-ika oli miehilla noin 52, naisilla on noin 49 vuotta ja kaikilla noin 50 vuotta.

2.3. Elakoityminen

Vuosina 2021-2025 aikana Pyhajoen kunnan palveluksesta on jaanyt eldkkeelle:

2021 2 henkiloa
2022 1 henkilo
2023 1 henkilo
2024 7 henkiloa

2025 3 henkil6a
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Kuntien eldkevakuutuksen ennusteen mukaan Pyhdjoen kunnan palveluksesta jaa tulevaisuudessa
elakkeelle henkil6itad seuraavasti:

Kaavio: Pyhdjoen kunnan elakoitymisennuste eldkelajeittain

Eldkditymisennuste eldkelajeittain

W vanhuuselske [l Taydet tydkyvyttomyyselakkesat Osatyckyvyttémyyseldke [J| verrokki
5 %

4,5 %

4 %

3 %

2,5%

2%
1,5 %
1%
0,5 %
0%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Vuosi
Lahde: Kevan Avaintiedot, Pyhdjoen kunta
Kaavio: Eldkditymisennuste ammattiryhmittdin
Fldkaitymisennuste ammattiryhmittdin (jos vdhintdan 5 henkiloa)
W 2026-2030 [ 2031-2035 2036-2040 [ 2041-2045
g paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ -
E p—— L
E
1] 10 20 30 40 50 60 70 80 Q0 100
Eldkéityminen, %
Lahde: Kevan Avaintiedot, Pyhdjoen kunta
2.4, Henkiléston vaihtuvuus

Vuoden 2025 aikana on vakinaisena aloittanut 4 tyontekijaa ja lopettanut 7 vakinaista tyontekijaa,
kolme eldkoéitymisen vuoksi ja irtisanoutunut nelja tyontekijaa. Vaihtuvuusprosentti (suhde vakinaiseen
henkil6stéon) on aloittaneiden osalta 4 % ja lopettaneiden osalta 7 %.
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2.5. Poissaolojen syyt 2025

Tilapdinen hoitovapaa Yksityisasia, palkaton
Kuntoutus 1% 2%
3% Hoitovapaa

9% Raskaus- ja
Sairaus ja tyotapaturma vanhempainvapaa
22 % 7%

Tybajantasausvapaa
4%

Vuosiloma
45 %

Koulutus ja opintovapaa
4%

Lomarahavapaa
3%

Vertailutaulukko: Poissaolojen syyt vuosina 2023-2025

2023 2024 2025
tyopaivaa | % tyopaivaa |% tyopaivaa |%

Koulutus, opintovapaa 781 9,53 342 4,29 303 4,01
Sairaus, tapaturma 1579 19,26 1570 19,68 1620 21,45
Kuntoutus 515 6,28 614 7,70 186 2,46
Perhevapaat 767 9,35 1255 15,73 1209 16,01
Yksityisasia, palkaton 846 10,32 196 2,46 170 2,25
Vuosiloma 3181 38,80 3554 44,54 3529 46,73
Vuorotteluvapaa 315 3,95

Lomautus 513 6,26 117 1,47

Muu 17 0,21 16 0,20 535 7,08
Yhteensa 8199 100,00 7979 100,00 7552 100,00
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3. Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

3.1. Tyoterveyshuolto

Kunta on jdrjestanyt tyontekijoilleen kokonaisvaltaisen tyéterveyshuollon palvelut sisdltaen
lakisdateisen tyoterveyshuollon seka sairaanhoidon. Tyoterveyshuollon palveluntuottaja on
Terveystalon Raahen toimipiste. Tyoterveyshoitaja on kaynyt Pyhdjoen terveysasemalla tekemassa
terveystarkastuksia ja Saaren koululla rokottamassa influenssa- ja punkki rokotuksia.

Lakisaateisen tyoterveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisyssa, kuten tyétilojen terveellisyydesta
huolehtimisessa, uupumissairauksien ja tulehdussairauksien ehkdisemisessa. Tydterveyshuollon
kustannukset vuonna 2025 olivat | korvausluokassa 133 582,24 € ja korvausluokassa Il 58 829,33 €, eli
yhteensa 192 411,57 €. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2024 olivat | korvausluokassa 122
248,40 € ja korvausluokassa Il 46 840,14 €, eli yhteensad 169088,54 €. Vuonna 2023 kustannukset olivat |
korvausluokassa 119 623,90 € ja korvausluokassa Il 34 366,38 €, eli yhteensa 153 990,28 €.

Kustannusten KELA-korvaus oli vuonna 2025 LISAA 2024 42 310,80 €, vuonna 2023 35 582,40 €ja
vuonna 2022 45 599,76 €.

Vuonna 2025 kunnan tyontekijoiden tyoterveyshoitajana on toiminut Suvi Karkulahti,
tyoterveyslaakarina Veli-Antero Kaakinen ja Tomi Ahava, psykologina Jaakko Ollanketo ja Sara Knuuti ja
tyofysioterapeuttina Antti Pesonen ja Paivi Lankinen.
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Sairausperusteiset poissaolot

Taulukko: Sairaspoissaolopaivat padvastuualueittain 2022-2025
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Vuosi Hallinto Sivistys Tekninen Yhteensa
2022 151 2324 1103 3122
2023 54 1131 395 1580
2024 85 1324 161 1570
2025 42 1475 103 1620

Sairauspoissaolot/htv paavastuualueittain 2025

Hallinto

Sivistys

Tekninen

Sairauspoissaolopaivat/htv padvastuualueittain 2022-2025 vertailutaulukko

Vuosi Hallinto Sivistys Tekninen Yhteensa
2022 7,1 21,4 29,3 21,4
2023 5,16 10,77 25 11,99
2024 5,57 12,94 11,00 11,88
2025 2,87 14,79 9,37 12,57
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Sairauspoissaolotapaukset 2025 suhteellisina osuuksina diagnoosikategorian mukaan

*Verenkierto- ja
aineenvaihduntasairaudet*
5,3%

Tapaturmat ja vammat
7,4%

Muut 26,2%

Mielenterveyden hairiot
11,4%

Infektiot 23,8%

Tuki- ja
liilkuntaelinsairaudet
25,8%

Sairauspoissaolopaivien suhteellinen osuus poissaolon pituuden mukaan 2024-
2025

Pituusluokka 2024 2025
1-3 37 38
4-10 23 32
11-30 40 30
31-60

61-90

91-365

Yhteensa 100 100
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3.3. Tyohyvinvoinnin tukeminen henkildstéeduilla

Pyhdjoen kunnan henkiloston tyohyvinvointia on tuettu mm. seuraavasti:

Vuonna 2012 otettiin kdyttoon Smartum -liikunta- ja kulttuurisetelit. Vuoden 2022 aikana siirryttiin
sahkoiseen Smartum-palveluun. Etuuden arvo on 10 €/kk suhteutettuna tydssaoloaikaan. Vuoden 2025
aikana Smartum-etuuksia on myoénnetty 109 henkilolle.

Kunnanhallitus paatti (Khall 06.05.2024 § 156) palkita henkilst6a vuoden 2024 hyvasta tilinpaatoksesta
100, - Smartum-etuudella. Etuun oli oikeutettu henkild, joka oli ollut tydsuhteessa Pyhdjoen kuntaan
31.12.2024 ja tyosuhde on kestanyt vahintdan 6 kuukautta vuoden v. 2024 aikana. Palkituksi tuli
kaikkiaan 99 henkil6a.

Vuoden 2025 aikana myonnettyjen Smartum-etuuksien yhteisarvo oli 22 850,00 €.

Kunta tukee tyonhyvinvointia myo6s lounasruokailua tukemalla (2,00 €) paikallisissa lounasravintoloissa.
Tyontekijoilla on lisaksi mahdollisuus kayttaa kunnan liikuntapalveluja, kuntosalin kdytto on ilmaista
kunnan tyontekijoille ja liikuntahallilla on tiistaisin klo 15.00-16.00 ja torstaisin klo 16.00-17.00.
Liikuntahallilla voi pelata esimerkiksi sulkapalloa tai salibandya. Henkilost6lla on lisaksi mahdollisuus
tyosuhdepolkupyora etuuteen.
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3.3. Tyotyytyvaisyysarviointi 2025

Pyhdjoen kunnassa toteutettiin vuoden 2025 lopussa samansisaltdinen tyotyytyvadisyysarviointi kuin
edellisenkin vuoden lopussa. Alla olevassa asetelmassa tulokset kyselysta ja vertailu edellisiin vuosiin.

Pyhdjoen kunta - tyStyytyviisyys 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Henkildstdpolitiikka 12.1.2026
Tybdnantaja noudattaa sopimuksia ja suosituksia (Toteutuminen) 8.7 85 8.8 89 8,7
Palkkauspolitiikka on oikeudenmukainen (Toteutuminen) 7.6 7.8 g0 8,1
Palkkani vastaa tyoni vaativuutta (Toteutuminen) 7.2 7.4 7.7 7.7
Woin kehittaa itsedni tydssani (Toteutuminen) 83 8,6 E
Tydyhteizdni henkildstomaara on riitava suhteessa tehtaviin 7.1 7.9 7.9 7.7
Tybaikani riittaa tehtavien suorittamiseen (Toteuwtuminen) 7.6 7.8 7.7 7,8
Tytpaikkani tilat ja vdlineet ovat tarkoituksenmukaizet ja wrvalliset 3.4 8.4 ',sl
Tydni on haastawvaa ja monipuolista (Toteutuminen) 29 9.0 9,1
Yhteensa: Toteutuminen: (huono - hyva) (4-10) 7.9 82 83 3
Johtajuus 5-1
Esimieheni arvostaa tydtani Lahin esimigheni kuuntelee, arvostaa minua a7 a7 g8 gl
Tulen toimeen esimieheni kanssa (Toteutuminen) 9,1 9,2 9,2 9,3
Esimies kay kanssani riittavasti kehityskeskusteluja (Toteutuminen] 8.2 8.4 87 8,5
Laan palautetta omasta tydstani (Toteutuminen) 8,0 2.0 8,2
Esimies tukee minua tyossani (Toteutumingn) 8.5 2.6 2.8 8
Lahin esimieheni tuntee tydyhteison ja tyomenetelmien epakohdat 33 a2 8,5 8.4
Esimieheni on aktiivinen tydyhteisdn kehittamisessa (Toteutuminen) 8.3 83 g4 lil
Olen tyytyvdinen esimieheni johtamistapaan (Toteutuminen) 3.5 8.5 8,7
Yhteensa: Toteutuminen: (huono - hyva) (4-10) 8.4 8.5 2,6 28
Tydyhteisd
Tydyhieisani yleinen ilmapiin kannustaa minua tyossani (Toteutuminen) 8.5 85 8,6 ]
Tybtoverini anvostavat tydtani (Toteubuminen) 8.7 87 87 8,9
Tiedon kulku tydyhteisossani on hoidettu hyvin (Totewtuminen) 7.9 31 8,2 8,3
Tybyhteisani yhteistyd toimii hywin (Toteutuminen) 8.4 2.4 8.6 8
Uusiin ideoihin suhtaudutaan mydnteisesti (Totewtuminen) 83 23 8,5 5
Tydyhteisoni tyonjako on oikewdenmukainen (Toteutuminen) 3.1 81 g1 3
Tytyhteisdssani on hyvd tydmoraali (Toteutwminen) 3.8 3.8 g8 9
Tydyhieisossani kisitellaan ongelmia avoimesti (Toteutuminen) 3.1 80 g1 8,1
Tydyhteisoni toimii tehokkaasti (Toteutuminen) 8.7 8.7 HI
Yhteensa: Toteutuminen: (huono - hyva) (4-10) 8.4 24 8,5 E
Tydntekijd
Woin k3yttad kykyjani, tietojani ja taitojani (Toteutuminen) 3.8 88 9,0 9,0 9,2
Woin vaikuttaa oman tydni suorittamistapaan (Toteutuminen) ] 9.0 9,0 |
Tiedan tydhoni kohdistuvat odotukset ja tavoitteet (Toteutuminen) 3.0 9,1 5,1 g3
Pidam itse huolta omasta tybkunnostani (Toteutuminen) 87 28 87 u.
‘Wietdn vapaa-aikanani ilman tyohuolia (Toteutuminen) 7.6 7.7 7,5 77
Tunnen vastuuta oman tydyhteisoni hyvinvoinnista ja ilmapiirista (Tot) 3.8 87 87 2.3
Dilen hyva tiimin jasen 8.5 86 88 8,8
Olen tyytywdinen nykyiseen tehtdvaani (Toteutuminen) 85 B3 86
Yhteensa: Toteutuminen: (huono - hyva) (4-10) 8.5 87 8.6
Yleisarvio 8.2 8.4 84 8,6
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Vuoden 2025 tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset osoittavat, ettd henkiléstomme on tyytyvdinen
tyodolosuhteisiin ja tydilmapiiriin. Kyselyyn vastasi 96 tyontekijaa joka on 75 % henkildstosta.
Kokonaisarvosana tyohyvinvoinnille oli 8,6. Positiivisia tuloksia saatiin tydyhteison tuen, tydilmapiirin ja
esihenkil6tyon osalta.

Yleisarvosana on kehittynyt tasaisesti 8,2 - 8,6 vuosina 2021-2025. Kokonaiskuva on selvasti mydnteinen
ja tyonantajakokemus on parantunut ldhes kaikilla osa-alueilla.

Henkilosto kokee tyon haastavaksi ja monipuoliseksi ja tyopaikan turvalliseksi ja kannustavaksi. Suurin
osa vastaajista on tyytyvdinen tyotehtaviinsa seka kokee, ettd heidan tyépanostaan arvostetaan.
Kehitysmahdollisuudet ja ty6- ja yksityiselaman tasapaino saivat myos hyvat arviot, mika osoittaa, etta
henkilostd kokee tydnantajan tukevan heidan ammatillista kasvuaan ja hyvinvointiaan. Osa
henkilostosta kokee, ettei tydaika riita tehtdvien suorittamiseen ja he kokevat tyéhuolia vapaa-ajalla.

Naiden tulosten perusteella voimme todeta, ettd kunnan panostukset tyhyvinvointiin ovat tuottaneet
tulosta. Jatkamme tyohyvinvoinnin kehittamista ja pyrimme edelleen parantamaan tydolosuhteita ja
henkiléston hyvinvointia, jotta voimme yllapitaa ja parantaa kehitysta.

Pyhdjoen kunnassa pyritaan edistamaan henkiléston tydhyvinvointia ja tyokykya myos tukemalla
esihenkildiden johtamista sdaanndllisilla esihenkiléinfoilla (vahintaan 4 krt/ v), osastojen omilla
kokouksilla ja infoilla. Sisdisen viestinnan kehittaminen ja erityisesti intran uudistaminen ovat
tulevaisuuden kehittamiskohteina henkildstohallinnossa.

3.4. Tyohyvinvoinnin kehittdmisen toimenpiteet

e tyohyvinvointi/ virkistyspaivat (1 pv/ v tai kaksi puolikasta pv/ v, 40 € / hlo)
e esihenkilotyon ja johtamisen kehittaminen (esihenkil6infot 4-6 krt/ v)

e liukuva tydaika ja etatydmahdollisuus

e saannolliset tyopaikkakokoukset / infot

¢ varhaisen tuen malli paivitetty

e kehityskeskustelut 1 krt/ v

o laaja tyoterveyshuolto

e erityistyolasien hankintaohje

4. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Pyhajoen kunnassa on vuonna 2024 hyvaksytty Pyhdjoen kunnan henkilosto- ja

koulutussuunnitelma, jossa maaritelldaan henkiloston ammatillisen tadydennys-, jatko- ja muun
koulutuksen maariélliset ja sisallolliset tavoitteet seka sovitaan kouluttautumisen yhtendaiset

puitteet. Suunnitelman mukaan, mikali koulutus, joka ei ole tydnantajan kannalta valttamatonta

ja ei tule siten kokonaisuudessaan tyonantajan kustannettavaksi, mutta katsotaan tyontekijan kannalta
hyodyllisiksi, viran-/toimenhaltija, joka on vakituisessa palvelussuhteessa kuntaan voi saada kayttaa
kalenterivuoden aikana palkallisia tydpaivia mainitun laiseen koulutukseen 1 (yhden)
paivan/palvelussuhteen kesto vuosina kuitenkin enintdan 5.
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5. Henkilostokustannukset

Taulukko: Henkilostokustannukset vuosina 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Hallinto 1184042 1161074 884980 1040 159 1083375
Sivistys 4876919 4995 036 5143 364 5258 880 5505170
Tekninen 1529119 1532195 812654 802 263 812814
Keskusvaaliltk. 10554 8308 7532 13845 16 356
Yhteensa 7600 634 7696 614 6848 532 7 115147 7417715
Investointipalkat 50992 83426 71182 101089 84901

Henkilostokulut ovat tuloslaskelman mukaan (ulk. + sis.). Kustannukset sisaltavat palkat ja palkkiot sivukuluineen, vahennettyna
sairausvakuutus- ja tapaturmavakuutuskorvauksilla.

Hallinto-osaston henkilostokustannuksiin sisdltyvat mm. kesatyollistaminen, luottamushenkilGista
aiheutuvat henkilostokulut kunnanvaltuuston sekd kunnanhallituksen seka sen alaisten toimielimien
osalta. Tyontekijoiden matkakustannuksia ei ndy ylla olevissa luvuissa, ne on maksettu viela
henkilostokustannusten lisaksi.

6. Yhteistoiminta ja tyosuojelutoiminta

Kunnanhallituksen alaiseen henkil6stotoimikuntaan ovat kuuluneet vuonna 2025 Antti Tornberg pj,
Paula Anttila, Kaisa Salmivuori-Vdaananen, Heikki Lahnaoja ja Mauri Virkkunen. Toimikunta on
kokoontunut vuoden 2025 aikana 7 kertaa. Sivistysjohtaja Elina Vehkala on toiminut esittelijana ja
henkiléstoasiantuntija Heli Sirén sihteerina.

6.1. TyoOsuojelu

Ty6suojelutoiminnan kautta pyritaan jarjestamaan tyontekijoiden tydymparisté mahdollisimman
turvalliseksi ja terveelliseksi. Pyhdjoen kunnan tyosuojelun toimikuntana toimii laajennettu
yhteistoimintaelin, joka nimettiin yhteistoimintaryhmaksi v. 2025. Siina on edustettuina kunnan
henkilostotoimikunta, ammattijarjestdojen edustajat seka tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutettu.

Ty6suojelun yhteistoiminnan tavoitteena on tukea henkiloston tyokykya, fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista hyvinvointia ja poistaa tyoolojen haittoja. Organisaation riskeja arvioimalla ja minimoimalla
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pyritddn ennaltaehkdisemaan mahdollisia tyétapaturmia ja oppimaan tapahtuneista tilanteista, jotta
vastaavanlaiset tilanteet voitaisiin ennaltaehkaista.
Vuonna 2024 otettiin kdyttoon ilmoituskanava tyétapaturma, [ahelta piti ja vaaratilanteille.
Vuoden 2025 aikana yhteistoimintaneuvottelut on kokoontunut nelja kertaa.

Ty6suojelun vastuuhenkil6t vuonna 2025 olivat tydsuojeluvaltuutettu Sami Malinen ja
tyosuojelupaallikké Osmo Heikkala. Alla kooste vuodesta 2025:

Tyo6suojelun kooste 2025

Ty6suojelun ensisijaisena tavoitteena on turvata tyontekijoiden tyokyky, terveys ja turvallisuus
tyopaikalla sekd ennaltaehkaista tyotapaturmia, ammattitauteja seka fyysisen ja henkisen kuormituksen
haittoja.

e Turvallisuuden ja terveyden takaaminen: Fyysisten ja henkisten haittojen poistaminen tai
vahentaminen.

o Ennakointi ja riskienhallinta: Tyosta, tyOajoista ja tydymparistdsta johtuvien vaarojen
tunnistaminen ja poistaminen.

e Tyoolojen jatkuva parantaminen: Ty6paikan turvallisuuskulttuurin ja tydolosuhteiden
kehittaminen.

o Lakisadteisten velvoitteiden noudattaminen: Ty6turvallisuuslain mukaisten toimintaohjelmien
ja -tapojen toteuttaminen.

Vuoden 2025 aikana sisdilmatyoryhmalle ilmoitettiin 3 haittailmoitusta. Kohteet on korjattu tai toiminta
on siirretty toisiin tiloihin ilmoitusten jalkeen.

2025 Akkuna-porttaalissa, “ldahelta piti” -ilmoituksia tehtiin kaikkiaan 27 kappaletta.
e sivistyspalvelut, Saaren koulu, 15 kpl — nelja tapausta kasittelyssa, muut valmiita
e sivistyspalvelut, Lukio 1 kpl
e sivistyspalvelut, Ypparin koulu, 1 kpl — kasittelyssa
e sivistyspalvelut, varhaiskasvatus, 5 kpl — 4 tapausta kasittelyssa, 1 valmis
e tekniset palvelut, 2 kpl — kasittelyssa

AVI teki 2025 kaksi tyosuojelutarkastuskayntia 13.8.2025, Ypparin ja Saaren koululle. Tarkastuksen
jalkeen kunnan tuli laatia ja padivittad molempien koulujen riskiarviot ja niiden hallinta tyopaikoilla.

6.2. Yhteistoiminta

Henkiloston ja tydnantajan valista edustuksellista yhteistoimintaa on toteutettu
yhteistoimintaryhmassa, johon kuuluu henkiléstotoimikunnan lisdksi padsopijajarjestdjen edustajat ja
tydsuojelun vastuuhenkilot. Muuta yhteistoimintaa on toteutettu tyopaikoilla seka tyopaikkakokousten
ettd yhteisten keskustelujen kautta.

Vuoden 2025 aikana yhteistoimintaryhma on kokoontunut nelja kertaa.

Henkilostoraportin laati henkilostoasiantuntija Heli Siren ja sivistysjohtaja Elina Vehkala.



