
~ PYHÄJOKI 

Tarkastuslautakunnan 
arviointikertomus vuodelta 2025 

Pyhäjoen valtuustolle 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

SISÄLLYSLUETTELO 

2 

1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA ... ... .. . .. .. .. .. .. .. .. . .. .. . .. . .... .. .... . .... . ... 3 

2. VUODEN 2024 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KÄSITTELY .. ... ..... ... ...... . .... .. . ..... ... 4 

3. KUNNAN JOHTAMIS- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄ .. .. . .... . ... .. .... ...... . .. ....... .... .. 5 

4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI. ................. .. . .. . ...... . ............ ... 5 

4.1 . Strategiset tavoitteet .. . ..... .. . .. ...... .. .... . ...... . ....... . ... ........... .. . . .... .. 5 
4.2. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon nähden sitovat erät) 7 

4.2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen .. ....... . ............... . ........ . . 8 
4.2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 
tulosalueittain .......... . .. ......... . ..... . . . .. ...... . .... . ... . ..... .. ......... ... ... .. .. 10 
4.2.2.1 Hallinto-, elinkeino- ja työllisyyspalvelut ........ ... ... .... . .... .. .... ... . 10 
4.2.2.2 Sivistyspalvelut .. ............... . ...... . . ............ . ... .. . ..... .... . .. . .. . . .. 14 
4.2.2.3 Tekniset palvelut ..... .. ... .. . .... .. . . ... ... .. .. . ... ........... . ......... .. ... . 22 

5. HENKILÖSTÖ .. ... .. .. ..... ..... .. .. .... . .. . ... .. ... ... .. . .. . ... ... . .......... . .... .. .... . .. . 26 

6. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN .. .. . .... .. .. . 27 

7. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI ........ .. . .. . ... . .. ... ... .. .... . .. ....... 29 

8. SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄMINEN ................ . ... . 29 

9. YHTEENVETO JA MUUT HAVAINNOT .. ....... .. . . ....... .. .. . ... .. ... .. . . . .... .. . . .. .. .. 30 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA 
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Tarkastuslautakunnan tehtävät on määritelty kuntalain 121 §:ssä. Tarkastuslauta­
kunnan tehtävänä on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta­
louden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jär­
jestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden tasapai­
notuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittä­
vyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää. 

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuo­
delta arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. 

Pyhäjoen tarkastuslautakunnan kokoonpano on seuraava: 

jäsen 
Siipilehto Tanja, puheenjohtaja 
Nikki Jutta, varapuheenjohtaja 
Widnäs Helena 
Haapakoski Mika 
Viinamäki Kyösti 

varajäsen 
Lehtelä Konsta 
Sipola Anne 
Vainio Sofia 
Karjaluoto-Pisilä Johanna 
Pasanen Antti 

Lautakunnan sihteerinä on toiminut tilintarkastaja Stiina Kangas (Tarkltk 29.9.2025 
§ 42). 

Tarkastuslautakunta on syksyllä 2025 laatinut arviointisuunnitelman toimikausiksi 
2025-2029. Tarkastuslautakunnan arviointityön painopistealueina vuonna 2025 ovat 
olleet yleiskuva kunnan johtamis- ja ohjausjärjestelmästä sekä eri toiminnoista, 
konserniohjauksen toimivuus, hallinto- ja elinkeinopalveluiden päävastuualue sekä 
tytäryhteisöt: Kiinteistö Oy Hourunkoski ja Hanhikiven sähkönmyynti Oy. 

Arvioinnin suorittamiseksi tilikaudelta 2025 lautakunta on kokoontunut yhteensä 
kymmenen kertaa, kuullut toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mah­
dollisuuksien mukaan arvioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin. 

Kunnanhallitus on hyväksynyt tilinpäätöksen 31.3.2026. Tilinpäätös, joka sisältää 
toimintakertomuksen, on osaltaan ollut arviointityön perustana. 

Esteellisyydet on huomioitu tarkastuslautakunnan toiminnassa. 
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2. VUODEN 2024 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KÄSITTELY 
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Vuoden 2024 arviointikertomus on merkitty tiedoksi valtuustossa 28.5.2025 § 27. 
Kunnanhallitus on 29.9.2025 § 262 merkinnyt hallintopalveluita, elinvoiman kehit­
tämisen, työllistämisen, asunto-, kaavoitus- ja maapolitiikan, liikennealueiden ja 
lämpölaitoksen -tulosaluetta sekä konserniohjauksen tavoitteiden saavuttamista 
koskevat vastineet tiedoksi ja antanut vastineet eteenpäin valtuustolle tiedoksi. 
Vuoden 2024 arviointikertomuksen vastineet on merkitty tiedoksi valtuustossa 
15.10.2025 § 90. 

Kunnanhallituksen antamassa selvityksessä on todettu mm. seuraavaa: 

Hallintopalveluille esitettiin kysymys siitä, miksi toiminnalliseksi tavoitteeksi ase­
tettua "yhdistysten avustamista" ei ole saavutettu? Kunnanhallituksen mukaan so­
pimusta kaikkien avustusta saavien yhdistysten kanssa ei ole tehty, mutta osalle 
yhdistyksiä ne on tehty. Taloudellisesti merkittävät avustukset yhdistyksille on si­
dottu sopimuksilla. Avustuksen myöntämiseen liittyy aina vastikkeellisuus. 

Työllistämisen -tulosalueelle esitettiin kysymys siitä, miksi tavoitteeksi määriteltyä 
"työllisyyden lisääminen" ei ole saavutettu? Kunnanhallituksen mukaan nuorisotyöt­
tömyyden vähentäminen ei toteutunut, työmarkkinatuen kuntaosuuden saajien 
määrä pieneni. 

Elinvoiman kehittäminen -tulosalueelle esitettiin kysymys siitä, miksi "kunnan 
markkinointi tuleville asukkaille" koskevia tavoitteita ei ole saatu toteutettua? Kun­
nanhallituksen mukaan tilastot laahaavat reaaliaikaa kaksi vuotta jäljessä. Kunta 
jakaa kaikille uusille asukkaille tervetulo- ja infopaketin. Uusien asukkaiden ilta 
järjestettiin kahden vuoden aikana kuntaan muuttaneille elokuussa 2025. Vuoden 
2024 kunnan verkkosivut uudistettiin, uutisointia lisättiin, "Kotikunta Pyhäjoki" -
kampanja, "Lapsiperhe Pyhäjoki" -kampanja. 

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitiikka -tulosalueelle esitettiin kysymys siitä, miksi ta­
voitteeksi asetettu "vuokratulot kattavat menot ja poistot" tavoite ei toteutunut? 
Kunnanhallituksen mukaan: 

- Vuokratuotot yhteensä 203 000 €, menot ja poistot 310 000 € 
o Rivitalo 11 (Vanhatie 80) purkukustannus, tappio 38 000 € 
o Vuokratalot (ns. vanha koulu) yhdistyskäytössä, vuokraa ei ole peritty. 

Nyt sisäilmaongelmien vuoksi tyhjillään. Tappio 18 000 € 
o Asunto-osakkeet 28 kpl; tappio 66 000 € 

Liikennealueet -tulosalueelle esitettiin kysymys siitä, miksi taloudelliseksi tavoit­
teeksi asetettu "Kaavateiden kustannustaso pysyy hallinnassa" tavoite ei toteutu­
nut? Kunnanhallituksen mukaan syitä olivat urakkasopimusten kustannustason nousu 
ja talven vaikeus. Myös toimintaympäristön paineet kaavateiden kesäajan hoidon, 
etenkin vihertöiden laadun parantamisen suhteen ovat osaltaan vaikuttaneet 
ylitykseen. 
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Lämpölaitoksen -tulosalueelle esitettiin kysymys siitä, miksi taloudelliseksi tavoit­
teeksi asetettu "Taloustilanne saadaan vakiinnutettua" tavoite ei toteutunut? Kun­
nanhallituksen mukaan lämpölaitoksen talous riippuu paljolti myytävän energian 
määrästä ja etenkin polttoaineen hinnasta. Kiinteitä kuluja poistojen lisäksi ovat 
mm. sähkö- ja henkilöresurssit. Kaukolämmössä olevien kohteiden määrä on pie­
nentynyt ja jäljelle jäävien osalta energiatehokkuus on parantunut. Pääkattilan 
poistoaika tulee täyteen 30.6.2027, jolloin tilikauden tulos muuttuu positiiviseksi. 

Kysymykseen, miten jatkossa huolehditaan, että konserniyhtiöille asetetut tavoit­
teet saavutettaisiin tilikauden aikana, vastattiin, että kunnanhallitus ja kunnanjoh­
taja suorittavat konserniohjausta valtuuston hyväksymien konserniohjeiden mukai­
sesti ja puolivuotiskatsaus tuodaan jatkossa kunnanhallitukselle kirjallisesti. 

Tarkastuslautakunnan huoleen Hanhikiven Sähkönmyynti Oy:n tilanteesta konserni­
valvonnan sekä myös kunnan riskienhallinnan kannalta todettiin, että Hanhikiven 
Sähkönmyynti Oy:n osalta emo hankkii lainopillista osaamista asianajotoimistolta. 

Tarkastuslautakunta käsitteli ja merkitsi kunnanhallitukselta saadun vastineen tie­
doksi kokouksessaan 28.10.2025 § 61. 

3. KUNNAN JOHTAMIS- JA OHJAUSJÄRJESTELMÄ 

Kuntaorganisaatioon kuuluvat valtuuston, tarkastus- ja keskusvaalilautakunnan ja 
kunnanhallituksen lisäksi sivistys- ja tekninen lautakunta. Pyhäjoen valtuustoon 
kuuluu 21 valtuutettua. 

Kunnan johtamisjärjestelmään kuuluvat kunnan johtaminen, kunnanhallitus ja val­
tuusto. Kunnan johtamisen toiminnalliset tavoitteet määräytyvät edellä määrite­
tyissä kärkitoimenpiteissä sekä talouden tasapainon säilyttämisessä ja vastuullisessa 
johtamisessa. 

Tilinpäätöskirjan mukaisesti toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Kunnanhallituk­
sen ja kunnanjohtajan välinen kehityskeskustelu on käyty ja omistajaohjauksen te­
hostamisen osalta konserniohje toteutettiin. Talouden tasapainon tavoite on myös 
toteutunut. 

4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI 

4. 1. Strategiset tavoitteet 

Pyhäjoen kunnan toimintaa ohjaa 26.1.2022 valtuustossa hyväksytty strategia Pyhä­
joella virtaa 2035. Strategisten tavoitteiden lähtökohtana on visio: "Pyhäjoki on 
kasvava kansainvälinen kestävästi kehittyvä kunta, joka tarjoaa luonnonläheisyyden 
sekä monipuoliset hyvät elämisen ja yrittämisen mahdollisuudet". 

Strategiset päämäärät ovat vetovoimainen Pyhäjoki, hyvinvoiva Pyhäjoki ja vastuul­
linen Pyhäjoki. 
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Strategian toteutumisen seurannaksi määritettiin strategian keskeiset arviointikri­
teerit, jotka muodostuvat toimenpiteiden toteutumisesta, mittareiden toteutumi­
sesta sekä tähän liittyvästä analysoinnista. Strategisten päämäärien ja tavoitteiden 
sekä strategisten ohjelmien toteutumisesta raportoidaan valtuustolle talousarviossa 
ja tilinpäätöksessä. 

Talousarviossa 2025 määritetyt kärkitoimenpiteet ja painopisteet Pyhäjoella virtaa 
2035 strategian pohjalta: 

1. Kunnan elinvoima 
Kunta: 

• kehittää Kotikunta Pyhäjoki -markkinoinnin avulla lisää vetovoimaa mm. lap­
siperheiden houkuttelemiseksi kuntaan 

• tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntää vastaavasti (monipuolinen tonttitar­
jonta) 

• noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima -strategiaa 
• kehittää vapaa-ajan asumista ja matkailua hyödyntämällä meren ja joen ve­

tovoimaa 
• noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata­

vuuden 
• varautuu ydinvoima- ja muiden energiahankkeiden positiivisiin vaikutuksiin 

yleis- ja asemakaavoilla 
• toivottaa uudet asukkaat tervetulleeksi Pyhäjoelle 

2. Raahen seutukunnan vetytalouden käynnistäminen puhtaan siirtymän toteutu­
miseksi -hanke (EAKR) 

Kunta: 
• pyrkii osaltaan myötävaikuttamaan siihen, että puhtaan energian hankkeet 

etenevät suotuisasti 
• pyrkii hyötymään hankkeen välittömistä ja välillisistä vaikutuksista 

3. Datacenter -hanke 
Kunta: 

• pyrkii osaltaan myötävaikuttamaan siihen, että konesalihanke etenee suotui­
sasti 

• pyrkii hyötymään hankkeen välittömistä ja välillisistä vaikutuksista 

4. Yritystoiminnan kehittäminen 
Kunta: 

• vastaa Ollinmäen yrityskylän kehittämisestä ja markkinoinnista yrityksille 
• hyödyntää Raahen seudun kehityksen palvelut ja hanketoiminnan tehok­

kaasti 
• Pyhäjoen Teollisuusyhtiö osallistuu järkeviin ja kannattaviin yritystilahank­

keisiin 
• kehittää ja parantaa yhteistyötä kunnan ja yrittäjien välillä 
• huolehtii osaltaan maa- ja metsätalouden toimintaedellytyksistä 

5. Kylien kehittäminen 
Kunta: 

• tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireyttä 
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• toteuttaa Kasvuvoima -strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta 
• saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan 
• myy rakennuspaikkoja kyläkeskuksissa 
• Hyvät peruspalvelut 

6. Hyvät peruspalvelut 
Kunta: 
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• huolehtii siitä, että Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kunnan yhteis­
työ toimii hyvin 

• Hoiva 2025 -hankkeella mahdollistetaan vanhuksille hyvä toimintaympäristö 
ja sosiaali- ja terveyskeskuksen tiloilla toimivat lähipalvelut 

• huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimää­
räisillä resursseilla 

• vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen ke­
hityksen edistämisestä 

• ylläpitää kunnan henkilöstön työhyvinvointia ja työssä jaksamisen paranta­
mista 

• ylläpitää edellytyksiä monipuolisille hyville harrastuksi lle ja aktiiviselle toi­
minnalle 

Strategiaan sisältyvät arviointikriteerit (alkuperäisestä strategiasta tai talousar­
viosta 2025), jotka ovat toteutuneet tilinpäätöksen mukaan seuraavasti: 

• asukasmäärätavoite 3200 kunnan strategian mukaan ja 3000 talousarvion 2025 
mukaan, asukasmäärä vuoden 2025 lopussa oli 2949, tavoite ei toteutunut 

• yritysten toimipaikkatavoite 300, tavoitteen toteutuminen ei käy selkeästi ilmi 
tilinpäätöksestä 2025, tavoite ei toteutunut, yritysten kokonaismäärä 249 

• työpaikkaomavaraisuuden tavoite 100 %, tavoitteen toteutuminen ei käy sel­
keästi ilmi tilinpäätöksestä 2025 

• Kelan sairastavuusindeksitavoite (ikävakioitu) 105, tavoitteen toteutuminen 
ei käy selkeästi ilmi tilinpäätöksestä 2025 

• kuntalaisten tyytyväisyysarviotavoite >8, tavoite ei arvioitavissa tilinpäätök­
sestä 2025 koko kuntaa koskien (palvelualueiden keskiarvona) 

• kriisikuntamittarit, tavoitteena että yksikään kriteeri ei täyty, tavoite toteutui 
• hiilipäästöt (tonnia/asukas), tavoite 10, tavoitteen toteutuminen ei käy selke­

ästi ilmi tilinpäätöksestä 2025 
• henkilöstön tyytyväisyys, tavoite 8 (asteikko 1-10), toteutui, keskiarvo 8,6 

Tarkastuslautakunta edellyttää edelleen, että strategisten tavoitteiden toteumat 
avataan jatkossa selkeästi tilinpäätökseen. Samalla tarkastuslautakunta pyytää kun­
nanhallitukselta, että se avaa edellä mainittujen tavoitteiden toteutumisen arvioin­
tikertomuksen vastineessaan niiltä osin kuin tarkastuslautakunta ei ole pystynyt 
niitä tilinpäätökseltä toteamaan. 

4.2. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon nähden sitovat erät) 

Valtuusto on päättänyt talousarvion sitovuustasosta sen käsittelyn yhteydessä (mer­
kitty sinisellä värillä). 
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Talousarvion valtuustotason taloudellisten tavoitteiden sitovuudeksi valtuusto on 
vahvistanut hallinto-, elinkeino- ja työWswspalveluUle ja sivistyspalveluWe pää­
vastuualuetason toimintakatteen sekä teknisille palveluille päävastuualuetason 
toimintatuotot ja toimintakulut. Kunnanhallitusta sitoo myös tuloslaskelmassa 
oleva vuosikate ja rahoituslaskelmassa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva 
lainamäärä. Investointien sitovuus on hankekohtaisesti nettona. 

Toiminnalliset valtuustoon nähden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjassa 
sinisellä ja tarkastuslautakunta arvioi niitä tässä osiossa tarkemmin olennaisuuspe­
riaatteen mukaisesti. 

4.2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen 

Käyttötalousosan ja tuloslaskelmaosan sitovat tasot ovat toteutuneet pääosin muu­
tetun talousarvion mukaisena. Sitovan tason talousarviomuutokset on hyväksytty 
asianmukaisesti valtuustossa kokouksessa 10.12.2025 § 113. Merkittäviä talousar­
vion sitovan tason poikkeamia ei ollut. 

KÄYTTÖTALOUS Alkuperäinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

(ulkoiset/sisäiset) talousarvio muutokset muutosten jälkeen 
HALLINTO-,BJNKBNO- JA TYÖLLISYYSPALVa.lJT 
TOIMINTA TUOTOT 977 030 372 800 1 349 830 1266998 82 832 

TOIMINTAKULUT -4 007 230 -127 000 -4 134 230 -3 958 637 -175 593 

TOIMINTAKA TE -3 030 200 245 800 -2 784 400 -2 691 639 -92 761 

SIVISTYSPALVa.lJT 
TOIMINTA TUOTOT 444 560 444 560 479 886 -35 326 

TOIMINTAKULUT -9 390 100 -463 100 -9 853 200 -9 829 548 -23 652 

TOIMINTAKA TE -8 945 540 -463 100 -9 408 640 -9 349 661 -58 979 

TB<NISET PALVB..lJT 
TOIMINTA TUOTOT 4 244 810 -53 000 4 191 810 4 289 766 -97 956 

TOIMINTAKULUT -4 545 670 -22 000 -4 567 670 -4 382 097 -185 573 

PYHÅJ~ KUNTA (s isäiset/ulkolset) Alkuperäinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama 

talousarvio muutokset muutosten jälkeen 

TOIMINTAKATE -12 304 270 -314 300 -12 618 570 -12 191 856 -426 714 

VEROnJLOT 9 850000 350 000 10 200 000 10 821 057 -621 057 

VALTIONOSUUDET 4 560 000 60 000 4 620 000 4 817 744 -197 744 

RAHOITlJSTUOTOT JA -KULUT 23 000 -53 000 -30 000 218 562 -248 562 

VUOSIKATE 2 128 730 42 700 2 171 430 3 665 507 1494 077 

SUUNNfTB..MA.N MUKAISET POISTOT -1 142 990 -1 142 990 -1 348 269 205 279 

ARVONALENTUMISET -233 000 -233 000 309 663 76 663 

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 142 990 -233 000 -1 375 990 -1 657 933 281 943 

SA 11.JNNA ISET ERÄT 2 205 000 2 205000 2 214 363 -9 363 

TILIKAUDBII TULOS 985 740 2 014 700 3 000 440 4 221 938 1 221 498 

POISTOffiON MUUTOS 50 000 50 000 50 000 

VARAUSTEN MUUTOS -1 500 000 1 500 000 

TILINPÅÅTÖSSIIRROT YI-ITEBISÅ 50 000 50000 -1 450 000 1500000 

TILIKAUDBII YLI/ALIJÅÅMÅ 1 035 740 2 014 700 3 050440 2 771 938 278 502 
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lnvestointiosan sitovan tason toteumat ovat toteutuneet pääosin muutetun talousar­
vion mukaisena. Tarkastuslautakunta on nostanut tilinpäätökseltä merkittävimpien in­
vestointien toteumat alla olevaan taulukkoon. Merkittäviä talousarvion sitovan tason 
poikkeamia ei ollut. 

. TA muutoksien 
Poikkeama INVESTOINTIENTOTEUMA Talousarvio Muutokset Toteuma 

jälkeen 

900175 Hoiva 2025, ikääntyneiden asunnot 

INVESTOINTfv'ENOT -4 982 900 100 000 -4 882 900 -4 832 244 -50 656 

INV ESTOINTITULOT 2 310 260 -1155 130 1 155130 1155131 -1 

NETTOMENO -2 672 640 -1055130 -3 727 770 -3 677 113 -50 657 

900178 Hoiva 2025, terveysasema 

INV ESTOINTfv'ENOT -720 000 690 000 -30 000 -27 908 -2 092 

NETTOMENO -720 000 690 000 -30 000 -27 908 -2 092 

900180 Uusi kunnantalo 

INVESTONTlfvENOT -1 000 000 -30 000 -1 030 000 -790 892 -239 108 

NETTOMENO -1 000 000 -30 000 -1 030 000 -790 892 -239 108 

900107 Kunnantalon purkukustannukset 

INVESTOINUv1ENOT -120 000 20000 -100 000 -98 778 -1 222 

NETTOMENO -120 000 20 000 -100 000 -98 778 -1 222 

900139 Parhalahden päiväkoti 

INVESTONllvENOT -10 000 -90 000 -100 000 -100 520 520 

NETTOMENO -10 000 -90 000 -100 000 -100 520 520 

900027 Tonttimaan osto/myynti 

INVESTONTIMENOT -500 000 10 000 -490 000 -489 700 -300 

INVESTONTITULOT 50 000 50 000 100 000 93 992 6 008 

NETTOM:NO -450 000 60 000 -390 000 -395 708 5 708 

900021 Osakkeet 

INVESTONTM:NOT -300 000 270 000 -30 000 -43 097 13 097 

NETTOMENO -300 000 270 000 -30 000 -43 097 13 097 

INVESTOINTIMENOT -8 012 900 1 065 000 -6 947 900 -6 663 164 -284 736 

INVESTOINTITULOT 2 388 260 -1 115 630 1 272 630 1 266 329 6 301 

NETTOMENO -5 624 640 -50 630 -5 675 270 -5 396 835 -278 435 
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Merkittäviä talousarvion sitovan tason poikkeamia ei ollut rahoitusosan toteumassa. 

Rahoitusosan toteutuminen Alkuper. Talousarvion TA muutosten Toteutuma Poikkeama Poikkeama 

talousarvio muutokset jälkeen € % 

Rahoituksen rahavirta 
Antolainasaarristen fisäykset 0 0 0 0 0 

Antolainasaanisten vähennykset 130 000 0 130 000 67 895 62105 47,8 % 

Antolainauksen muutokset 130 000 0 130 000 67 895 62105 47,8% 

Atkäaikaisten lainojen lisäys 4 655 000 -1 655 000 3 000 000 3 000000 0 0,0% 

Atkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 

Lyhytaikaisten lainojen rruutos -1289090 -1 710 910 -3 000 000 -3 500 000 -500 000 16,7 % 

Lainakannan muutokset 3 365 910 -3 365 910 0 -500 000 500 000 100,0 % 

Muut maksuvalmiuden muutoks 0 0 0 283 811 -283 811 0,0% 

Rahoituksen rahavirta 3 495 910 -3 365 910 ~ 130 000 -148 294 -278 294 -214,1 % 

Yhteenveto taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
Valtuustoon nähden sitovat taloudelliset tavoitteet on pääosin saavutettu muutetun 
talousarvion mukaisesti. Valtuuston määrittämä lainakannan muutosmäärä 0 € to­
teutui, sillä lainamäärä väheni 500 000 euroa. 

4.2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain 

4.2.2.1 Hallinto-, elinkeino- ja työllisyyspalvelut 

**KUNNAN JOHTAMINEN 
Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 
Vastuullinen johtaminen Johtajasopimus To teutetaan ker- Kunnanhallituksen ja 

Itsearviointi / ~ha li ran vuodessa kunnanjohtajan väli-
nen kehittämiskeskus-
le lu on käyty. 

Talouden toteu- Talouden seuranta Toteutuu neljän-
tuma nesvuosillain Tavoite o n to teutunut 

Toimiva omistaja- Konserniohjeen to- Tavoite on to teutunut 
ohjaus teutfaminen 

Taloudelliset tavoitteet Mittari ToimenPiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 
Talouden tasapainon Kriisikuntamittaril Seuranta YI si~äön mittari ei Tavoite on to teutunut 
sä ilyttäminen täyty 

Toimintakate Talouden to teutu- Toiminta~ateta- Ta voite on toteutunut 
man seuranta voite ei yli ty 



Pyhäjoen kunta 
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**HALLINTOPALVELUT 

!Toiminnalli,et tavoitteet Mittari 
HYVINVOIVA PYHÄJOKI 
Hyte-johl oryhmä ~oordi- Kokoukset 
noi jo a rvioi hyvinvointi-
lyön to teutumista 

Toimenpiteet !Tavoitetaso 2025 

Hyle- johtoryhmän Hyle- johtoryhmä 
työsrentely on hyvin koroontuu vä h. 4 
suunniteltua jo te ho- 1-rf/ V 

ko sla 

Vuosittainen hyvin- Hyvinvoinl ikolso us 
vointikolsous on laadittu yhle is-

työ ssä toimijoid en 
ka nssa 

Hyvinvoinlil yö vaikuttaa !Tapahtumien Ko il ki ku nnan toimi- 10 tapahtum aa/ v 
l<unta .a islen hyvinvoin- määrä 1ial osa llistuvat hyvin-
liin jo terveyteen v oinlrtyöhön 

HYTE- kysely kunto- Kä ytännön hyte-toi- Kysely tehdään 1 
oisi' e menp itee t to teutu - krl/v 

vo i 

HYTE- uutiset jo l ie - HYTE-o siot osana 10 HYTE- uutisia/ 
d otteet kunnon viestintää tied otetta / v 

Taloudelliset tavoitteet Mittari !Toimenpiteet !Tavoitetaso 2025 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 
Hyvinvoinnin e d islämi- HYTE- kerroin !TEA-viisari jo m uihin 20 € / a sukas 
nen voil-'u ttoo kunnon kyselyihin va stataan ( 16 f { / V 2023, 
lrohoil ul-'.seen p ositiivi- 17,40 ( / V 2024) 
isesl i HYTE- kerloimeen 

vaikuttavat a siat 
hoid e taan ku nto on 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 
VASTUULLINEN PYHAJOKI 
Loadu~kaa t p a rvelut Saadut p a lautteet Kattavat ja oikea-

a ikaiset laaduk-
koot pa lvelut 

Hyvin hoidetut kokoul:- Koi ousten laa tu Sovitussa a jassa 
set jaossa o levat sel-

keät esityslistat. 
ja tl a sisä ltä vät 
ri ittävät ma te ri-
aalil 

Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 
Ha llinto - jo talouspa lve- Toimintokote / asu- ,. l 95 € / a sukas 
lujen l.usl annuksel ka s 

11 

!Toteutuma 

4 krl 

Kesken 1 
43 

t ehty 

13 

Toteutuma 

19 €/ a suka s 

Toteutuma 

Toteutunut. ei t ie-
dossa mäöräail·o-
jen ylityksiä 

Toteutunut, ei ole 
saatu negatiivisia 
p alautetta luotto-
mushenl ilöiltä 

Toteutuma 

Ei toteutunut. 205 € 

/ asuka s 1 
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* * HENKILÖSTÖTOIMIKUNTA 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari 
HYVINVOIVA PYHÄJOKI 

12 

Toimenpiteet travoitetaso 2025 tToteuma 

Henkilöstö n hyvinvoinnin !Sa irauspo issaolojen Esihenkilö t seuraa- Sa irauspoissaolot < 12 12,57 p v/ htv 
!edistäminen määrä va i p o issa oloja sairausp äivää/hl v 

fyölapaturmat (sa i- Ennaltaehkä ise vät Työtapaturmia 0 ~pl a 
a uspoissa oloihin ~oime np iteel / i,moi- lmoil usl·ana va lle tui-
ohtaneet tap a tur- l uskanavan käyt- e et asia t kä sitellään 
m a t) töönotto yhteistoimintaryh-

mässä 

Henf..ilöstö n työtyy- Henkilöstökyselyn a rvosa na > 8 a,6 / V. 2015 
tyväisyys to teuttaminen 

Avoimen ja osa llistuva n vuo- !To teutuneet info ! Esihenkilöinfo t 4 krl/ v 14 M /v 
ovai~utuksen m a hdollista m i-
ne n HenVilöstöinfo t 2 1-r!/ V !To te utunut 

ITyöpaikka koko uk- väh, 6 krl / v P sittain tote utunut 
~e t 

lntran a ~tiiv inen lntran uudista m i- Uud istettu intro l·ä y- l:i to teutunut 
käyttö nen össä 1.5.2025 

!Tiedo tteet henkilös- väh. 4 kp l/ v 12 ~pl / v 
tölle 

!Työkyvyn edistämine n Ke hityskeskustelujen K e hityskeskustelut 1 krl/ työntekijä Pääosin to teutunut 
määrä ~aikkie n f..anssa 

Työterve yshuolto o n Yhteistyö työle r- yö terveyshuollon lr o teutunut 2 ~rt / v 
a ktiiv inen yhteistyö- lveyshuollon kanssa säännölliset yhteistyö-
kumppani 

p a 'a verit 

**TYÖLLISTÄMINEN 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Tote utuma 
HYVINVOIVA PYHÄJOKI 

Työllisyyden lisääminen Nuorisotyöttömyys Karto itukset Nuorisotyöttömyyden 
% Haasta ttelut vähentäminen 

Ho osto llelut alle 25-vuotioiden 
- o hjaus, t yö tai Alle 25-vuotio iden osuus ka ikista työttö-

koulu tus osuus ka ikista työtlö- mistä 
mistä 22,8 % 

Työkyvyn a rviointi. Vuoden 2025 a lussa . 
o hja us 17.2 % 
. Koulutus Vuoden 2025 lopussa 
. e lä ~e 23 nuorta oli työ ttö-

Tavoite 0 % mänä 

Pitköoikaisl yöttö- H , . ed elline n Pi1köaikaistyöltömyy- Pitkäaika istyöttömien 
myys ~ohto den vähe ntä minen osuus ka ikista työtlö-

mistä o li vuoden 2025 
Työttöm änä yli 1 2 kk. lopussa 43,9% 
Niid e n suhtee iise n 
osuus ka ikista työltä-
mistä. 

Työttömiä o li vuoden 
Vuod en 2025 o iussa 2025 lo pussa 132, 
27,2 % joista pitkäoikois- työt-

tömiä 58 henkeä 
Tavoite 10 % 

1 
1 

1 
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•• ELINVOIMAN KEHITTÄMINEN 

Toiminnalliset tavoitteet I Mittari 

VETOVOIMAINEN PYHÄJOKI 

Yrilysyhl eislyö yritysten 

l
!yytyvä isten yriltä• 

l<onsso IIen osuus 

Tdo,suuks,en maora 

El,nke1nopohJon mon,puo· Kpl 
ltstam,ner: 10 ynttoJyyder 
ed,stom ner 

kpl 

El-nv0<mon keh1tlom,ner> ~pl 

tvnnor, p ,la• 10 vetovor 
mo sw den edIstomInen 
mo•kk,noInn,n jo viest1r,• 
non l..einOfr, 

kpl 

kpl 

kpl 

lpl 

ltpl 

1 Toimenpiieet 

1 

~ ysely yrittäjille 
TTedoltomlnen 

Pa'velu1sla 1Iedotta· 
mnen 

Tapoom,sten so pi· 
mnen 

Tiedottaminen JO 
J0~eslelyl 

Mo,.,kino,nt, 10 yh· 
le1slyo polvelvio ta•· 
joovien y,,tysten 
kanssa 

Mo«1a.mo1nl1 JO yh• 
teIstyo polvelvJo to•· 
Joovien yntysten 
kanssa 

Mori<~inoIntI JO yh• 
teistyö työl syysolv· 
een kO'lSSO 

Tapohtum,nen 101· 
jestom,nen JO niiden 
tu~em,ner> 

Uutisten vo'Into JO 
tuo ltom,nen 

Uvhster vobnto JO 
tuoltom,nen 

Uvhsten jo sisollön 
tvoltom,ner JO yh• 
te1styo muiden tuot· 
to,,en kanssa 

Uvd~tetluJen esrtteI· 
del" vo m,stvs JO 
vIeshnto~onovIsso 
o ievar tiedot po,v 
tys 

1 Tavoiietaso 2025 

1 

Asioltoslyyfyväisyys 
/yritysboro metri) 

lavo,te 90 ... 

As•okasmåoro neu• 
vonto· 10 kehrttomIs· 
polvelUISSO 

Tavoite 20 kpl 

Raahen seudun ceh1· 
tyuen 1o~estomot yri-
tysl1 osuudet 

Tavoite 4 kpl 

Luovutetut teol4wvs· 
tontit 

Tavoite 3 kpl 

Uudet y,1ty..set (OSO· 
keyhhöl t01m1nmet 
KYt) 

Tovorte IS kpl 
lvovutettuJo omokotI· 
10Iotonllejo 

Tavoite 3 kpl 

Kvnnor, 101estam ,o 
ta tul..em,o topohtv-
m,o 

Tavoite 30 kpl 

Lehdistölle lohetello· 
VIO tiedotetta 

Tavoite IS kpl 
Ver1C,osrvun uut ~•o 

www -12:thajold .fi 

Tavoite 30 kpl 

Sos1001isen medior 
JVlltOISVJO IPOSIOU~S•O) 

Tavoite 40 kpl 

KohderyhmornhtOIS· 
Ien mInIes,tteiden voi· 
m 1stus kohderyhm,t · 
ta n 

Tovo,te 5 koi 

1 Toteutuma 

1'66% 

25 kpl 

6 kpl 

2 kpl 

22 kpl 

0 kpl 

26 kpl 

14 kpl 

61 kpl 

67 kpl 

3kpl 

13 

1 

1 
1 
1 

1 
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** ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari Toimenp iteet 
VETO VO IMAINEN PYHAJO KI 
Asun1ojen vuok:raus Töyttöoste 

Asuntop oluttisen sirote- Huonokuntoisista kiin-
g ian toteuttaminen teisl öislö luovutaan 

strategian mu~a iseslt 

Me tsän myynti Hoid etaan p äivitetyn 
metsänhoitosuunnitel-
man mukoisest' 

Taloudelliset tavoitteet M ittari Toimenpiteet 
VA~TUULLINEN PYHAJ0 KI 
Vuokra tulot Vuokro tulot 

/meno t jo pois-
toi 

4. 2. 2. 2 Sivistyspalvelut 

**S/VISTYSTOIMI/HALLINTO 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari lroimenoiteel 
HYVINVOIVA PYHAJ0 KI 

14 

Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

vöhinfaön 90 % Ei toteutunut täyttöaste 
or 76 7 % 
Stra te gian toteutta-
mista jatkettu 

Tavoite toteutunut: MHY 
Pyho-Ka lan totmesta so· 
pimusperusteisesli 

Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Vuo<ratulot ka tto- Ei tote utunut 
vo t m enot jo pois-
toi 

lravoiteloso 2025 lroteutuma 

MahdoRislamme avoimen ISivislysosaslon yhtei- ri'hleiset ta p ahtuma t 4 k,tf V 4 lat/ V 

a osa llistuvan vuorova iku- set <okousten möörö a koulutukset 
tvl<sen 

Viestinlövosto ovo / Viestinnän vastuu- Osaston sisö'nen ja ui· Toteutunut 
ivostuuolue henkilöt jo tehtövö t <oinen viestintä on teho· 

on määritelty <mto ia o l::tiivisto 
Ta loudelliset tavoitteet Mittari Toimenoiteel ovoileloso 2025 Toteutuma 
VASTUULLINEN PYHA JO KI 
Osaava johtaminen jo ISivistysosaston johto· 5ö önnölliset jo loo· W- 12 kokousta/ v 10 kokousta 
ovoin toiminto ryhmä työskentely dukkoot kokoukset 

Henkilöstön lyöl yyty• ,enl:ilöslökysely Arvosana >8 ko 8 6 
lvä isyys 

l(ehityskeskustelut 1 lat/ v / h ö toteutuvat oteutunu' 
Tasa painoinen jo vakoa ta- oiminto ka le ~äönnöllinen to lou- Osaston budjetti/toimin· oteumo/ muu-
ous d en seura nta ja ro- o kate toteutuu ta lous- ettu talousarvio 

portoinli loutakun- arvion mu~a isesti 105.3 % 
na lle 

■ 

1 
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*~ ARHA/SKASVA TUS 

Torminnolhset tavoitteet Mittari 
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI 
:.-loksvtor vorho1s,osvotvs KotIho1dor,tuen kun-

~eka tvki perheille kot1ho,- ro .,san soo1ot 
ldontver , o,o tetvllo kunto,. 
~olla 

HYVINVOIVA PYHAJOKI 
Varho sl osvotvs on loodu• Perheiden tyytyvöi· 

1<-asta ehn,ko~en opp1m1sen , yys 
1Pervstor.o 

Lasten tyytyva,syys 

IHenlulöstörokenne/ 
~oulv tvstoso 

Henk.~osl ön yhteiset 
~oulvtuspa1vot 

Henldöstön hyvin-
vo,nll 

t. e h,tyskeskvstelut 

aloudelllset to vo1tteet M ittari 
VASTUULLINEN PYHAJOKI 

!Varho skosvotuksen ro- Vo•ho,skasvo tvksen 

15 

lro1menoileet lrovoite taso 2025 lro teutumo 

v,ap1detoon JO mon. · ,.ot,ho,dontuen ~ur,toli- Toteu1vnut 
<1no1doon moksv- son SOOJOI (voh VUO· 

onto vorho11kosvo den 202, n"OO•OI 12 2025 
vsto 1o I o t1ho1don 22 pe'hetto 

~uen kuntoi,soo 32 losto 
12 2024 

IVo'ho,s• osvotus es~ o ' 9 perhetto 
1V,est,n10 10 mo•1<h· ~ ur,r,or. e s1tteisso 10 129 losto 
inoint1 les,ttely,sso 

~otevtunut 

A s,o ~ostyytyvo,syysky- ?erheet ovat tyytyvoi- ~otevtunut 
e ry ,10 vorho1st.asvotu1..- :ko 88] 

,een (, OUIUO'VO-
,ona vl 8 51 

Lo psil'e omo hym,o- 1 ysely tehty s, rtyr.y1 os1t101n 
~ysely kerron vuo· V 2026 
ldesso 
!Laaditaan henkilösto- ,uunnitelma laad ttu Valmistelu tehty työ 
~uunnite mo vuoteer ot,uu 2026 
!2030 
lJor1esteto on koko Voh ntoon (aksi koulu- otevtunul 
r,,orhorskosvolu<sen ~usto p1de tty IJs• 0,10 olla Jops•.11~s, a ... 

he r, kilöstölle koufvtuk- u ne'l •evot 2023 

SIO Hvorr.oo hyvo -•oulu• 
ftu1~oton011uus iybyUO 

1202.l 

Vorho1s<osvotukser l"'yvo pa oute hen,~ös- i<eh,ttorn,spo vöt pi-
~eh1ttomispo1vo öllo detty (1 5 3 JO 6 9 2025 , 

?o a v ,• k•hittom1.Spo • 
Vien •o rpe,e1 .su .... o esro 
ul-\.t POv~ ~o••oa,. 

M•1n a 

"' eh,tyskeskuste lvt ker- Jo,01sen kanssa or pi- Toteutunut 011110 n 
on vuodessa detty keh1tyskesl.ustelv 

krt/ v 

o,menorteet avo,tetoso 2025 oteutuma 

Työhyv•nvo,nt1kysely ~yöhyv,nvo,nt1kyselyn IYlerso rvio 8 7 
~enne JO j0htam1110•1estery okenne mohdOlhstoo ohlOJVUSkysery •ulOs ko yli 8 
~u~ee henl<ilöstor 101<10· hyvon es,henlcilötyor 
ir,,,sto Johto1uuskysery tehty ~yytyva,syys esIhenk1· 

on ,ahta m,stopo on 
19 4 

~ustonr,uste n ha li nto Kustannukset (to imin- ~o louder torkl:a seu- Päival;od it (Po rho - To1euma 87t./ hoito-
o lcote/ hoito- •anto ahf jo l:ivitosku) < 92 p öivä 
päivö/ yksikkö] (J hoitopv 
•toim·nto .-a te- våhe n• 
nettynö kotihoidon tv- IPerhepä ivahoito f Ii<· ~ote v mo 100(1 hoito-
le lo jo l;,iU-ike-nttätoi- !<o lo Vekkulo t ja p p h) IPoivö 
mnnolla 1< '02 €/ hortopv 

Kurto nnvkset 
fto ,minto( ole/ vor- r-'o•hois~o svo tus yh-

hoisko svo tuksen lo ps~ eensä ~oteumo: 1401,:,: /lck/ 
maörö ) <14 89 €/ kk/ tapsi a psi 
• toimmtol.o te vöhen• 
nettynö kotihoidon t-,. 
e r:o jo leikkikenttätoi-
m1nnolta 

1 
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**ESIOPETUS 

oiminnalliset tavoitteet Mittari 
HYVINVOIVA PYHÄJOKI 
1 aadukas esiopetus ja pa- Arviointikysely: huol-
as mahdollinen oppimis- 1ajat oppilaat 

IPailcka 

lrenkilöstön osaamisen ja Arviointilcysely ja pa-
~yvinvoinnin lisääminen aute henkilöstöltä 

Työpaiklcokokousten 
määrä 

Kehil vskeskustelut 

Soirauspöivien 
maärö 

Koulutuspöivien 
määrä 

.uodaan hyvät mahdoll'- Oppimistulo~set jo 
wudet oppimiseen ja ,:as- palaute 
vamiseen 

Osaamisen jakami-
nen ja pedagoginen 
kes~ustelu työyhtei-
IÖSSÖ 

~aloudelliset tavoitteet Mittari 
WASTUULUNEN PYHÄJOKI 
Kustannusten hallinta Kustannukset (toimin-

akate/oppilas) 

lroimenoiteet 

Kysely 

ppetussuur,nitelman 
~oteuttaminen 

~uunnitelma linen 
~pisl<eluhuottotyö 

henkilöstöstrategia 
ohtamisen vali-
ineer,a 

!henkilöstön välisen 
r,<hteislyön <ehntörni· 
nen (yksiköt koko 
Kunto) 

~vlahdollistetaan kou-
utu(siin osollislvmi-
nen 
r,'uosrarviointi 

!'ätevö opetushenli-
ökunta 

lro imenoiteet 

olouden seuranta jo 
uunnittelu 

16 

!Tavoite taso 2025 !Toteutuma 

~yvällä tasolla (koulu- oteutunul. opetus-
ärvosana <81 palveluihin erittäin 

yyjyväisiä 
on 98% vastaajista 

Joustavat opetusjärjes- oteutunut 
elyj 

ppiskeluhuolloryhma oteutunut. kokoon-
oimii aklfivisesti uu säännöll'sesti 

l krt/2kk 
~yöhyvinvointi koetaan oteutunul. 8 5 
r,-öhinlöän hyväksi <8 

r,"Oh. 1 ,cr!/,:k 
oteulunul . 4krl/ick 

Kehityskeskuslelut 1 oteutunut. 
<rl/v/hlö lkrl/v/hlö 

~oiraspöivien mäa•an 01eulunul 
r,"äheneminen 

12 koulutuspäivaa/ 
~yöntekijä/v ote ulunut. 3 päivää 

~ovoitteet saavutettv 1oleutunut 

~ölevien opettajien 
p suus >90% Toteutunut. 100% 

01eutunut. yhteiset 
~oulutuspöivät ja tii-
mii 

!Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

E$iope tus yhteensä 12 000 {./v.2025 
14 481 €/oppilas 12 188 Uv 2024 
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**PERUSOPETUS 

To1minnolhsel tovortteel IM1tto11 
HYVINVOIVA PYHÄJOKI 
.ooou,as pe,vsopetus A.rv,o,nt kysely huolto 
o po•os mohdoll,nen oo· ot oop,lao l 

1P1mIsoaIH.o 

apohtu,.,.,ot 

IOoplla den osalhsuus 

.ii< ► um,sen ltsoonlymonen 1.JIkun1avolitunteon 
ou,upovon aI•ono tmooro / v, 

e-torUeen toteutum,-
hen suunr,itelmon mu-
1<000 

.. enlJlostör osoom,sen jo AMOint,kysety JO po-
1hyvIn110Inn n I,saomonen oute her.kiöstöllo 

I< eh,lyskeskvstelur 

~o,m,nnon orv,oont, 

~oarouspo,vIen moaro 

.ouiutuspo,v,er, 
moaro 

cuodaon hyvot mohOol • i()pp1m11tu10kse1 jo po 
,uudet oppIn"iseen JO kas ovte 
110,.,iseen 

k ovtutusten m å oro 

~aloudelliset ta voitteet Mitta ri 
WASTUULLINEN PYHÄJOKI 
li'ustonnusten holt:nto ustonnukset 

(toimintokote/ oppi· 
os) 

~aloudellisesli teho~os toi- ifoiminlol'ole 
lt'Y'inlo 

17 

lro1menorteet lro1101tetoso 2025 lro teutumo 

yse iy •yytyvo1set huol!OJOI JO ~otevtunut opetus-
opp,laa t palvelut on entta,r 

nyv,,-, hoidettu 98% 

Toleulunul 
Opetussuunnitelman 
o leuttom,ner. 

01evlunu1 ~o~oon-
vu soannoU sesh 

Opp, asi..unnan to,-
m innan tul.emoner, IE, toteutunut tuen 

in"aoro kasvussa 
~uunr;itelmo9,ner. oulupuOok,otden 
p p11~eluhuo11otyö mooro vahenee ~oteulunut 10onr,61h· 

~e t 1.0,o ukset 

Varhainen puvttum,- Op1skeluhuo1toryhmo 
ner ~0tm11 okt11vI1es11 

+,yv1nvoontisuunn1tel- 5 l!•kuntoval,tunlta/ vk oteu1unut 5 111~unta-
mon ,.,.,uko·set t01- vo'1tuntI0/11k o 
menp,teet 

TEA· 1111101, JO MO VE•hl· Move- testien 1uIokse1 
11,. vvo l ou!u - okset po•onevo oysyneet somon~ol· 

hon•e ~ais,no 

!-lenkllöstöstrategio yöhyvon1101nt koetoorc ~oteutunut lyöhyvIn· 
lhenkllostäjohtam,sen vah ntoor; hyvals, ,o ivo,nn,n kouluorvo-
11altneenå lv11 8 ano 8 5 

r eh,tys,eskuste- ~otev1unu1 ► es,uste-
ui l ► rt/11/hlö UJO pidelly 1 

rl/11/hlö 

IHenk.tlostön val,sen 
1YhteIstyor. ~eh,ttomt-
ner. f~Siköt •OkO 
1<unto) 15 toteutunut 

,airousp01111en mooron 
r,,oheneminen 

Mohdolutetoon ~ou· ~oteutunut 

uluksi,n osol'asrumi- -2 koulutuspa,1100/ 

ne, lrito/v 

Poteva opetusher,- 1>otev,er. o pettoJ•en l oteutunut 9◄ % 
k~ö- osuus >90 % 
!<Uf'la 

IOsaon,1sen jakon>i- Veso-på,vo t jo muut ~otevtunut vesopå -
r,en jo pe dogogoner, yhteiset koulutukset lviö pidetty 3 kpl 
~eskustelu työyhtei-
~ässä 
r oimenoiteet o voiletoso 2025 foteutumo 

Taloud en seuranta jo ISoo•en koulu ~ 12 824 '3863 € / 2025 
suunnittelu ~ oppilas ·3 '96 € / 202~ 

Ypponn ,ou:u < 9588 (/ 10308 ( / 2025 
oppilas 10586( / 2024 

Perusopetus yhteenso 
<12833 (J oppia~ 14 421 (/ 2025 
•s,s ..:uhetukset 13 689 (/ 2024 

~alouden toteumo n " alouden toteumo to- ~o!euma/ 
,euranlo .:uukausit- ~euluu suunnitellusti tmuutettu talousarvio 
o ,n 98 .8% 

• kouluko h10·1e t kusta nnukset ilman kuljetuskusta nnuksia 1a kouluien muita yhte isiö kusmnnu~sia 

1 

1 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

**LUKIOKOULUTUS 

To1mmnolliset tavoitteet 
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI 
Houkutletevo kunto 

Motkortun kunto 

HYVINVOIVA PYHÄJOKI 
Loodukos lvookoututus 

Yntto1omyonte,syys 

t-enk,löston osoomisen jo 
hyvinvoinnin hsoominer-

M1ttori 

Topohh.imot 

Jul,01su1 

Op,s,e'1Jomoorot 

Konso nvol,nen yh-
te1styö JO opet-
toio/opiskehJ0YOlh-
dol 

Arviointikysely huol-
I0J0I oppilool 

To1m1nto 

Opp,lo1den osol i-
suus 

Topohtumot 

• r-1 JO Nuonsoyrrtyk-
set 

Arvioir.t1kysely jo po-
loute henkilöstölto 

KehItyskeswstelut 
Toiminnor, orvio1nti 

So,rouspöiv,en 
moöro 

Toimenpiteet 

Toteutetoon seul l>-
kunnollinen yle,söto-
pohtumo !messut) 

Jul1<01stoor- kunto ro-
joi yl.ltavoo Kuulu-
mIse1 -Iehteo 

Osollislutoon re,ry-
toinhtopohtumI n JO 
vonhem po1mrto1hin 
kuntoroJOJen ul•O· 
puolella 

Osoll,slutoon kv • 
pr0Jekteih1n JOISS0 
toteutuvat molkol 
se<o koti.onso1n-
vohsyys 

Kysely 

Opetussuunn,tel-
mon toteuttom,-
nen 

Nostetoon 'Yrttisyh· 
1eisoo 

SuunmteJmoll nen 
opislceluhuollotyö 

Toimintoa yhteis-
tyosso ynttoi1en 
konsso (esim keso-
re,;rymessut) 

Oh1otoon nuoria 
yr,ltamiser pi,n n jo 
perustomoon or-
iesso toImIv10 yr,tyk-
510 
Henblöstöstroteg10 
henktlostö1ohtomI-
sen vohneenö) 

Henkilöstön volisen 
yhte1styon 1<ehItto-
m ,ner, (yksiköt koko 
kunto) 
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Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Onnistuneet messut Toteutunut 

t:'.uulumIset lehti llmes- Toteutunut 
tyy soonnol 1sest, 

Alo,tlovosso lk0IUO· Toteutunut 
<o»o kunloroJojer-
seko m00'0JOJe" UI-
1e.opuoleIto lulev,o 
opIske1I1oilo 

H'onkesuunnitelmon Toteutunut 
muko se! toimet 

t-lyvo lo tosollo (1e.oull>- 83 
orvosono c.8I 

Toteutunut 

MedionokyVyys <OS· 
voo Toteutunut 

Op1skeluhuolloryhmo 
to1m11 0<h visest, 

'·2 krt/ v Toteutunut 

Toteutunut 

Tyohyv1nvointi koe- Toteutunut 
toon vöhintoon hy-
V0KSI <8 

Keh,tysl<eskuste- Toteutunut 
lut 1 krt/ v/ hlö 

S01rouspo;V1en moö•ö Toteutunul 
vohenem1nen 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

1-:oulul uspäivien Mo hdoltistetoo n 

19 

'-2 koulutuspä,vöö/ 
hlö/ V Toteutunut 

määrä koulutuksrn osa lislu-
mmen 

luodaan hyvät mohdolli- Opp·mistulokset jo Påtevo op etushen- Potevien opettajien Toteutunut 
:uudet oppimiseen jo kas- paoule 1::ilö- osuus <90% 
vam~eer, kunto 

Koulutusten moo•a Osoom,sen JOkomi- Yhteiset suunnittelu- Toteutunut 
ner, jo pedagogi- jo koululustiloisuudel 
nen lceskustelu työ- toimir. tosuur,nitelmon 
yhteisössä mu,.o·sesl i 

Taloudelliset lovoilleel M ittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 
rustannuslen holl•nta Kustonnu<set (loi- Talouden seu•anla 1 < l 2 865 t /op,skelijo l l 152 € / 2025 

m.nto<a le )/opp1los jo suunnittelu 
11 140 € / 2024 

**VAPAA SIVISTYSTYÖ 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari !Toimenpiteet !Tavoitetaso 2025 fToteutumo 
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI 
Monipuobnen opetustor- Osollistujomäö•a - n101set kurssit ja luen- bsol!istuminen jo re- l581 osallistu1aa/ 2025 
onto Pyhöjoeno n o t surs5it 2024 tasolla ~97 opiskelijaa/ 2024 

1 krt/ v 

rt'hte1styö Pyhajoen Suunnittelu- jo arviointi-
Kunnan jo Raahe- <01::0US 2 lr.rf/ V 

opiston väl,na 
Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet avoitetoso 2025 Toteutuma 

VASTUULLINEN PYHAJOKI 

,:uslannusten holrnla Kustannus/ opetus- Kurssien adiivinen t<- 23 € / opefustunti 2050 € /h 
tunr markkinoirfi osallistu-

,en saamiseksi kurs-
~eme 

Kustannus/ mukas ~alouden seuranta < 1 ' € / arnkas 10 €/asukas 

**TAITEEN PERUSOPETUS 

~oiminnolliset tavoitteet !Mittari lroimenpiteet !Tavoitetaso 2025 !Toteumo 
~ETOVOIMAINEN PYHÅJOKI 
Monipuolinen opetuslor- IOsollislujamöö•a Laodu~as musiikin- Osa bslum,nen jo re· 59 oppilasta/ v.2025 
onto Pyhäjoella opetus jo musf:kki- ,urssit 2024 1010110 69 oppPo sta/ v 2024 

le,klcikoulu 

aloudellisel tavoitteet Mittari ~oimenpiteel Tavoitetaso 2025 oleumo 

VASTUULLINEN PYHAJOKI 

lfuslonnusten hallinto Kustannus/ opetustunti ~a1ouden seu•anta < 1 100 €/ opelustunti 1 145 €/ opelustunl i 

Kustannus/ oppflas I< • 470 (/ oppilas eso €/ oppilas 

Kustannus/ asu<os I< 7 €/ asukas 17 €/asukas 

1 
■ 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

**KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI 

Toiminna lliset tavoitteet Mittari 
HYVINVOIVA PYHÄJOKI 

<i,jasto- jo lculttuuripalve- Kirjaston ja tapahtu-
ut tavoittaa kunta'a'set mien kävijaluvut ja 

tapahtumien määrä 

Ki,jastopolw jo yhteistyöso- Käyttöjälcoulutusten 
pimus lukutaidon tuk.e- a kulttuu•ir.asvalus-
mise<si ja ~ulttuuri~asvotus- suunnitelmaan osallis-
1uunnitelma luneiden ryhmien 

määra 

Annalan museoclueen ke· Medianät-yvyys 
hi1täminen monipuoliseen 
<öyltöön 

Vierailujen ja tapah· 
l!umien mäarä 

o loudelliset tavoitteet Mi1tori 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 

o imintakate toteutuu ta- Kirjaston kustannukset 
ousarvion mukaisesti ~oimintakcte/ kunta-

lo isten määrä 

lroimenoiteet 

~iedottominen. yh-
~eistyo muiden toimi-
oiden kanssa 

Yhteistyö koulujer 
,.:onsso vakiinnute-
aan myös kulttuuri-

,casvalus-suunnitel· 
~ -on maito 

Markkinointi ja vies-
intä 

~ lueen. tilojen ja his-
orien näkyvfä:si teke-

minen jo ~äyttö 
~oimenoiteet 

Budjetin aktiivinen 
~euranto 

"ustannustehokl;uus 
rian~innoisso 
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lravoitela so 2025 lroteuma 

4000 kävijäa 3400 kävijaä ■ 
12 kulttuuritoimen ta- l 7 kulttuuri1oimen ta-
pahtumaa pahtumaa 

80 kirjmton tapohtu- 130 ~irjaston to pahtu-
maa maa 

,oululuoka t 1 3 5 jo 7 1oleutui 
osomstuvot Ki•jastopol-
Kuun 

Koululuoka t 0-9 osoflis- Toteutui enimmälc· 
uvot kulttuurikasvatus- seen 
uunnite lmaan. 

Näkyvyys osana kun- Toteutui. esim tien-
nan mctka ilumarkki- va•simoinos 
noinlic 

Annolon museoclu- Annclassa 1 tapah-
eenc järjestetään ta- umc 
pchtumic 3-5 ,:pl 1 
Tavoitetaso 2025 Toteuma 

.- 88 € / asuka s 104 € / asu~as 

1 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

**VAPAA-AIKA TOIMI 

Liikuntatoimi 

01mmnall1sel tavoitteet Mittari 
!VETOVOIMAINEN PYHAJOKI 
lro ,m,nnon okt,Iv1suus , ,1kuntaryhm1en 

moo•a + osolhslunei· 
den maoro 

Jo1estettY)en tapah 
tum,er maaro 
• ~av11amaora 

l ,lkuntatempausten 
orvonlo1er jo mu, 
den 11-cuntaon kon-
nustav1en to1m1en 
mao•a JO ni,h1r osat-
hstune1den maora 

HYVINVOIVA PYHAJOKI 
Osaomiser 1ceh,ttom1- l(oulutusparvol 
-ien 

As,a~ostyytyvåisyys <yselyn tulos 

a loudelhset tavoitteet Mittari 

I\IASTUUlllNfN PYHAJOKI 

~uslor,nvsten hali nto lro,m,nto<ate/ atu· 

lro1menpileet 

Erilaisten I kuntaryh· 
m,er J0•Jestom,nen JO 
01oom1nen e•H,o•s1I e 

~vntoloisil e 

LI kvn tatopahtvm1en 
ar•estammen yls1n ta 

r,,hdesso mu,den to1m1· 
0tder kanssa 

Enlo1sten moiolon ~yn-
nyksen II l.untokorr-
panio1den JO arvonto-
en J0l')estom1nen vuo-
den 0IK0na 

L~kunnanohJOOJOn kou· 
lutusoo1vat <oks1 kertoo 
ivvodesso tyoa1kana 

~åhkönen as,okosfyy· 
1yva1syyskysely 

01menpiteet 

Talouden tork<o seu-
kosluku Ironia 

Nuorisotoimi 

01mmnalhsel tavo11teel Mittari lroimenpiteet 
HYVINVOIVA PYHAJOKI 
IAU •vo,daon nuoret J0l')es- "oteutuneet tapah- Nuonsovolluusto JO 
' omaan to1m1rtoo nuonl e tumal/to,m ,nlo h voret mu1<oon suur,-
r,-t1te1styosso nuorr.;otyon rutteluun 10 toteutui.-
~anna ~een 

Yks1na,svuden vahentom.- "luorten osolhstum,s- Yks1nå,sten nuorten 
nen 10 enno1ta -ehl.01sy maorat ryhmalo1m1nla 

Taloudelhset tavoitteet Mittari 01menp1teet 
YASfUULLINEN PYHAJOKI 
~Ol')Olaon laadu,0110 jo ~etkien/ topahlu· Haetaan saatav1 la 
r,on puolista matalan m1en maorå JO nu- olevia raho1tuks10 JO 

den ehdaon vhte1stvota 

21 

lravoitetaso 2025 Toteuma 

6 v ,1,01110,~lo •"uria· ·oim nnon voklin 
yhmoo J0ISS0 l0VI· nv1tuo 13 ryhmao 
örto voh1ntaon OISS0 kav11öita 8 / 

17/ryhma ryhma 

!Van,ntoor 3 tapah· IToteutu suunnitel· 
~umoo vuodessa IVSI 

oissa voh ntoan 50 
osoll1sh.1100 

Voh,ntoor, 3 kam- ~oteutu, suunnitel· 
panjao/arvortoo lust, 
vuoden akana 

12 koulutuslilo1suutla E1 to teutunut hen-
!vuodessa / hlv •llova1hdosten 

vuols1 1 
Voh,ntoår hyvallo <.ysely toteutettu 
osol o {arvosana > o palau te oli pos 

8) t11v1slo 

avo1telaso 2025 Toteuma 

I< ' 27 {/ 0SU<OS 134 U asu~as 1 
lravo1leloso 2025 lroteuma 

2 tapahtumaa Toteuturut suunn1· 
elust1 

UUSIO nuo-ia mukO0"I Ei toleutunvt 
to1mintaan kOS«.0 osalilslU)'O e, 

saatu 1 
Tavoitetaso 2025 Toteuma 

5- 10 kp retl.,a / ta- -4 •sompaa 10 hsal s• 
pahtum10 useITa p ,enemp,a 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

,ynny-:sen nuorisotyötä hintolaotu-
nuori'le suhd e fosollistumis-

ma.:sul / kustannuk-
se1 p ysyvä! kohluu-
desso. ottaen vähä-
veroisten lopsiper-
heiden tulotaso-
huomiooni 

rustonnusten hallinto nuorisoto:men toi-
mintokote/ a tle 29-v 
nuoret (847 henki-
löä)/ v 

4.2.2.3 Tekniset palvelut 

**TEKNINEN HALLINTO 

Toiminnalliset tavoitteet Mittari 

VETOVOIMAINEN PYHA JOKI 
Investointihankkeiden Työmoa,co.:ousten 
tehokas läpivienr pöytä<irjot jo tar-

vittovot pöätöl:-
set 

Töiden jo kustannusten Losku1usroportit 
seuranta on luotetto-
VOO 

Taloudelliset tavoitteet Mittari 
VA~TUULLINEN PYHAJOKI 

Investo innit toteutetaan rnpo:lvtettovien 
,ustonnvstehokkaost i jo urakoiden <vston-
ammattimaisesti nuicset pysyvä t 

hallussa 

**LIIKENNEALUEET 
Toiminnalliset tavoitteet Mittari 
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI 
Yk1ityisteiden tukeminen Avvs1usperiootteet 

runnossapidon seuran- Työoikaraportit los-
tojärjestelr,,ä on adiivi- >.Uf"l i itteenö 
t.:äytössä 

Taloudelliset tavoitteet Mittari 
VASTUULLINEN PYHAJOKI 
r aovo1eiden kustannus- Toteutvma/<m 
taso pysyy hott.nnosso 

22 

poi<ollisten toimijoi-
lden konsm esim 4H 

!Talouden a ktiivinen <: 76 € / o 'le 29 v 87 €/ olle 29 v. osu-
,euranto asukas km 

nuoriso· 
loimi+nvva + et-
sivö nuorisotyö = 
104 €/ alle 29 v 

mvkos 

Toimenoiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Urakan ohjaus KVR-hankkeiden roken- TOTEUTUI 
suunnittelun jo to- nuttominen jo valvonta 
teutuksen a ikone lolevtetoon looduk.• 

koosti 

Otetaan Routa - Talvi- jo kesätöiden El TOTEUTUNUT 
järjestelmä käyt- seumnnossa ,:äytetään Routa on kay-
töön m ohdollisim- Rovio -järjestelmäa tössä mutta sen 
mon laajalti kaytettavyys ei 

o le vastannut 
odotvlcsio 1 

Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Voin tarpeelliset Lisä- jo muutostyökus- Lisä. jo muutos -
lisä- jo muutostyöt tonnulcse t kes<imäärin työprosenlti n . 

<6% 2.2 % ➔ OK 

Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Lautakunnan Ta lvi- jo kesäl:unr,osso- Toteutui 
päättamät ovus- pitoovustukset vohin-
tvsl:riteerit I\Jkevot täön a'empier, vuosien 
vksih. is1eitä tasolla 
Sopimuskirjoukset Paäoso ul<opuolisto Ei toteutunut 
10 koulutus l ö11ta roportoidoor: Routa on käy-

seuronlojåriestelman tössa mutta sen 
kautto käytettävyys ei 

o le vastannut 
odotuksia 1 

Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Oi<eo-aikoisel toi- Ku1tannukset ja poisto Ei toteutunut ~us-
menpiteet jo ura- jaåvot ale 16 900 '€/,m tonnukset olivat n 
koinnin ohjaus 1 7 300 €/krr> 1 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

**KIINTEISTÖT 

Toiminnalliset tavoit- Mitta ri Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 
teet 
HYVINVOIVA PYHAJO KI 
Loadul<kaa t kiinteistön- Asia kastyytyvä isyyslcyse tystä Huollotoime t ja " yselyyn osa llistu· 
hoitopalvelut saadut palautteet p a lvelu pyynnöt re,sto l yytyva·siö > 

hoidettu a1ol aan 80 '}!, 

Taloudelliset ta voitteet Mitta ri Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 
VASTUULLINEN PYHAJOKI 
i ulosolueen to iminto · l-l<oiren toimirtaka le Ulkois1en lcustan· Ulkoinen toiminto-
menot pysyvo t budje- nusten jo vuokra - ka te parempi kuin • 
hsso luloJen ha'linta 1 2M{ 

Soa•er 1-oulu 20 2 
Yp p orir koulu 11 1 
l ukio 10.0 
Porh a la hl1 15.5 

Ki1r- teistöjen päooma- Kivitosku 12 4 

hoito- ja kunnossapitome- lilcko la 17 2 

no l {/lc-m ' Ylilciislcilö 89 
VelJ .. ulo 17 5 
L11kuntoha l11 12 3 
Joldlcartono 89 
Pa lveluta1o t 4.6 
·erveysasemo 120 
Pa loasema 7.2 
Enero v Tow er 25 2 

**RAKENNUS-JA YMPÄRISTÖVALVONTA 

Toiminna lliset tovoit- Mittari Toimenpitee t Tavoitetaso 2025 
teet 
VETOVOIMAINEN PYHÄJOKI 
Laadukkaat ja asia ka s- Lupien käsillely- La adukkaat ja asia- Lupal<osittety 2 viikon 
ystovä lise t palvelut a'ko lca systävä lliset pol- sisallä sfito kun hake-

velul mus ja ka ikki vood -
tui miopa p enl o n Jä· 
tetty kuntaan nahtä-
villa p ilaa ja t huomi-
o iden 

Ra lcer,nvs- ja ympa~s- Sähköisten ha~e- Asia<kaiden op a stus Ka·klci (10051!.J lupa-
töva lvonnan luvat ko si- muste,., jo paätös· ja neuvonta Ja'jes- ha kemul,;sel sahlöi· 
telläön Lvpa pisteen Ien suhde p aperi· lelmän toimivuuden s;nö Lupapäätösten 
l autta lup iin. va rmista minen käsittelyn p ainopl5· 

tettä siirre tään 
enemm ä n Lv papis-
teeseer 

Taloudelliset tavoitteet Mittari To imenpiteet Tavoite taso 2025 
VASTUULLINEN PYHAJO KI 
-o,m·nno n supistuessa Toimintaka te (si- Ajantasa inen las,u- ioim·nta,ate enin-
talouden hall nta söiset ja ulkoise t) tus lvpien osa ll a tään -1 80 000 € 

palveluiden myynr 
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Toteutuma 

Kyselyn ro-
kenne e1 anna 
proser ttia 
Tyytyväisyys 
3,4 ➔ OK 
Toteutuma 

Toteutuma - 1 0 
M{ ➔ OK 

17,8 
12 9 
86 
19 4 

21 5 
15.0 
9 4 
16 2 
12 3 
7.8 
4 2 
9.0 
7 7 
26 4 

Toteutuma 

Käsittely-
o jat ovat 
pitoneet ➔ 
OK 

RakennusvaL 

vannon luva t 

1 oo % sahköi-
sina ➔ OK 

Ympäristöva l-

vonta-asiat joi· 
kassa p arem-
min Lupap is-

teeseer 

Toteutuma 

-91.600 { ➔ 
OK 



Pyhäjoen kunta 
Tarkastuslautakunta 

**PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET 
Toiminnalliset tavoitteet Mittari 
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI 
Ympä•istön viih tyisyys Kuntoloislcysely 

l ohil[kunto p o ikon ylla- Huolletaan ta rpeen 
pito on organisoitu muka isesti 

Urhe ilukentän tekonur- Huolle taan tarpe en 
men hoito on järje ste l- mvkoisesr 
mällistä 

Virkistysreifit pa lvelevat Kayttäjäpolo utte i-
<äyttäjiä den m aärö jo laatu 

Taloudelliset tavoitteet Mittari 
VASTUULLINEN PYHAJO Kt 

To imenoifeet 

Ympäri1tön hoito 
tehdään torkoituk-
senmuko iselia ta-
valio re sume illo jo 
kuslonnuksillo 
Polkujen. suorifvs-
po ikl:ojen jo oreenoi-
den huolto 

Kentä n hoito on huolto-
kalente rissa 

Retke ilyre ittien jo pen-
gerteiden kä yte ttävyys 
pysyy hyva llä ta solla . 
Uusi ylläpttosopimus 
te hty. 

Toimenoiteet 

24 

Tavoifetaso 2025 Toteutuma 

Kyselyyn oso llistv- Tyytyväisyys 3, 6 
neisto tyytyvä isiä ➔ OK 

l oi erittäin tyyty-
väisiä > 70 % 

Kayttäjäpoloute Kö yttäjiltä ei po -
(koulut liikunta- loutteito 
toimii ➔ O K 
K äytt ajä palaute Käyttäjiltä ei po -
{koulu. Wkunto- lou tteito 
toimi) huoltoko - ➔ OK 
len1eri 
Virkistysreitit po - Toteutui. 
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Tavoitetaso 2025 Toteutuma 

Toiminto on tor'<o ituk- Tuloso lueen toiminto- Tehdään vo in sovttut Toimintoko te o n Ei toteutunut 
senmuko isto jo to lou- ka te {sisäiset jo ulkoi- työ jo tehtävä t enintään -95 t( Toimintol:ote 
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**LÄMPÖLAITOS 
Toiminnalliset tavoit - Mittari Toimenpiteet Tavo itetaso 2025 Toteutuma 
teet 
VETO VO IMAINEN PYHAJOKI 
La itoksen ylläpito on Suunnitelf'f'o tehty Var:ivoimokoneen Laitoksen häiriötön Toteutui 
resursoitu jo suunnitel- jo resurssit kä ytössä huollot jo torkist\Jl:set. toiminta . 
ma llista 

Öljykottilon toiminto -
varmuus 

Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenoiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma 
VASTUULLINEN PYHÄJOKI 
Toiminta on ta loudelli- Toimintokot,;- Kustonnustekijöiden Sisäinen jo ul(o1nen +46 tt ➔ OK 
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Yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta 
Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat 
pääosin. Tarkastuslautakunta pyytää vastineet seuraavista punaisella laatikolla 
merkatuista tavoitteista, jotka eivät ole toteutuneet: 

Hallinto-, elinkeino- ja työllisyyspalvelut 

Työllisyyden-tulosalueen tavoitteena on ollut nuorisotyöttömyys O % ja pitkäaikais­
työttömyys 10 %. Tarkastuslautakunta esi ttää kysymyksen siitä, ovatko tulosalueelle 
asetetut tavoitteet olleet realistisia? Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan ta­
voitteiden toteutuminen jäi kauas asetetuista tavoitteista, mikä viittaa siihen, ett­
eivät tavoitteet olleet realistisia. Tarkastuslautakunta pyytää kiinnittämään huo­
miota tavoitteiden asettamiseen. 
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Henkilöstötoimikunnan-tulosalueen tavoitteena on ollut intran uudistaminen tili­
kaudella 2025. Tavoite ei ole toteutunut ja tarkastuslautakunta tiedustelee missä 
vaiheessa intran uudistaminen on ja onko tavoite toteutunut? 

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitiikan -tulosalueella asuntojen vuokrauksen täyttö­
aste oli 76, 7 %. Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota tulosalueen alijäämäisiin 
kustannuspaikkoihin, jotka kohdistuvat asuntoihin ja toteaa etteivät kaikki asunnot 
ole asuinkäytössä vaan asuntoja on luovutettuina yhdistysten käyttöön. Tarkastus­
lautakunta nostaa esille kustannusten kohdentamisen. 

Miten varmistetaan jatkossa, että kustannukset kohdistetaan oikeille tulosalueille 
ja hallintokunnille niiden todellisen käytön mukaisesti? 

Erityisesti tarkastuslautakunta kysyy: 
- onko kustannusten nykyinen jakautuminen tulosalueiden kesken oikea, 
- miten muiden kuin varsinaisessa asuntokäytössä olevien tilojen (esim. yhdistyk-
sille ja muille toimijoille luovutetut asunnot) kustannukset kohdennetaan, ja 
- mihin toimenpiteisiin ryhdytään, jotta nämä kustannukset eivät jatkossa vää­
ristä asuntojen kustannuspaikan tulosta? 

Sivistyspalvelut 

Tarkastuslautakunta kiinnittää huomiota sivistyspalveluissa toteutettaviin hankkei­
siin. Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko hankkeille laadittu suunnitelma niiden 
päättymisen jälkeisestä ajasta: arvioidaanko systemaattisesti hankkeissa syntyneen 
toiminnan tarve ja mahdollinen pysyväksi vakiinnuttaminen osaksi palvelutuotan­
toa? 

Varhaiskasvatus-tulosalueen tavoitteena on ollut lasten tyytyväisyys -kyselyn vuo­
sittainen tekeminen. Tilinpäätöksen 2025 mukaisesti kyselyn tekeminen on siirtynyt 
osittain vuodelle 2026, joten tarkastuslautakunta tiedustelee missä vaiheessa kyse­
lyn tekeminen on ja onko kysely tehty? 

Lisäksi tulosalueen tavoitteena on ollut henkilöstösuunnitelman laatiminen vuoteen 
2030, mutta tilinpäätöksen 2025 mukaisesti työ tämän osalta jatkuu vuonna 2026. 
Tarkastuslautakunta tiedustelee missä vaiheessa henkilöstösuunnitelman laatimi­
nen on ja onko tavoite toteutunut? Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko valmis­
teilla olevassa henkilöstösuunnitelmassa otettu huomioon varhaiskasvatuksen häly­
rahaan ja varallaoloon liittyvät tarpeet sekä niiden vaikutukset toiminnan järjestä­
miseen? 

Tekniset palvelut 

Tekninen hallinto ja liikennealueet -tulosalueiden tavoitteissa Routa-järjestelmään 
liittyvät tavoitteet eivät ole toteutuneet. Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko 
tarkoituksena Routa-järjestelmän korvaaminen toiseen järjestelmään, mikäli jär­
jestelmän käytettävyys ei ole vastannut odotuksia? Miten on suunniteltu ohjelmiston 
tuleva käyttö? 
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5. HENKILÖSTÖ 

Tilinpäätöksen mukaan: 
Pyhäjoen kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 129 (135 työntekijää). 
Henkilöstöä siirtyi 1.1.2023 Pohteelle 4 ja PPE-Köökki Oy:lle 29 henkilöä. 

Henkilöstömäärä osastoitta in 31.12. vuosina 2021-2025 

Vakituiset Määräaikaiset 

Toimin1ayl<sikkö 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 
Halli.- ja elink. 14 13 10 12 11 2 0 2 l 

Sivistys 85 85 84 80 77 31 24 24 28 
Tekninen 34 35 13 11 12 7 3 1 2 
Yhteensä 133 133 107 103 100 40 27 27 31 

26 

2025 
1 

26 

2 
29 

Henkilöstötoimikunta on neuvotellut yhdessä henkilöstöjärjestöjen edustajien 
kanssa mm. tasopalkkajärjestelmän käyttöönotosta, järjestelyvaraerien jakami­
sesta, hyväksynyt päivitettyjä henkilöstöön liittyviä ohjeistuksia ja suunnitelmia. 

Henkilöstöön liittyviä suunnitelmia ja ohjeistuksia on laadittu ja päivitetty 
vuoden 2025 aikana seuraavasti: 

• Rekrytointiohje 
• Ohjeistus erityistyölasien hankintaan 
• Poissaolo- ohje 
• Henkilöstö- ja koulutussuunnitelma 2025-2027 
• Tasopalkkajärjestelmä Pyhäjoen kunnassa 
• Työterveyshuollon ohjeistus 
• Henkilöstöopas 

Sairaspoissaolojen toteuma on 1620 pv, 12,57 / htv (v. 2024 11 ,88 / htv, v. 2023 
11, 99 / htv), joten asetettu tavoite alle 12 sairauspäivää ei aivan toteutunut. 

Työterveyshuollon palvelut ostetaan Suomen Terveystalo Oy:ltä. Pyhäjoen kunnan 
työterveyshuollon sopimukseen kuuluu sekä ennaltaehkäisevä työterveyshuolto että 
sairaanhoito. Sairaanhoitopalvelut on sisällytetty vuosit-tain vahvistettavaan työ­
terveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jolloin niihin on mahdollista hakea Kelan 
korvausta. 

Kertomusvuoden aikana työnantaja on kannustanut henkilöstöä liikunta- ja kulttuu­
riharrastuksiin mm. Smartum liikunta- ja kulttuurieduin sekä tarjonnut pyöräedun 
osana työntekijän palkkaa. Työsuhdepyörä on tarkoitettu työntekijän vapaaseen 
henkilökohtaiseen käyttöön työ- ja vapaa-ajalla. 
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!Toiminnalliset tavoitteet 
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!Toimenpiteet !Tavoitetaso 2025 lroteuma 

l=sihenkilöl seuraa- Sairausp oissaolot < 12 12.57 p v / hl v 
vo i poissa oloja so irouspäivää/htv 

IEnnolloehkäisevät Työtapatu rmia O kp l 8 
~oimPnpileel / ilmoi- lmoituskano vo le tui-
l usl'onovon kä yt- eet o siot kösi1ellään 
~öönotto 1Yhteisto imintoryh-
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o leullaminen 
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Henkiiöslöinfot 2 ~rt/ V Toteutunu t 
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Kunnan työntekijöiden työtyytyväisyys on toteutunut hyvällä tasolla arvosanalla 8,6 
(8,5 vuonna 2024). Sairauspoissaolot ovat hieman kasvaneet ylittäen tavoitetason 
toteuman ollessa 12,57 pv/ htv (11 ,88 vuonna 2024). Uudistetun intran käyttöönoton 
tavoite ei toteutunut tilikaudella 2025. Muutoin henkilöstölle asetetut taulukossa 
esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet pääosin lukuun ottamatta työta­
paturmien määrää. 

6. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 

Valtuusto hyväksyi joulukuussa 2017 konserniohjeen. Kunnan konsernijohtoon kuu­
luvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosäännössä määrätyt viranomai­
set. Hallintosäännössä määrätään konsernijohdon tehtävistä ja toimivallan jaosta. 
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekä 
konsernivalvonnan järjestämisestä, jollei hallintosäännössä toisin määrätä (Kuntal 
48 §). 

Vuoden 2025 talousarviossa on asetettu konsernin tytäryhteisöille toimintaa ja ta­
loutta koskevia tavoitteita, joiden toteutumista konsernijohto seuraa. 

Konsernin osalta tarkastuslautakunnan painopistealueena on ollut Kiinteistö Oy Hou­
runkoski ja Hanhikiven Sähkönmyynti Oy. 
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Kunnan tilinpäätöskirjan konserniosion mukaisesti alla ovat valtuuston asettamat 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka eivät täyttyneet: 

• Yhtiö hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen 
vuokrausl iiketoi mintaa. 

• Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtiölle aiheutuvat käyttötalous­
ja pääomakulut. 

• Normaali vuokrataso ja hyvä asuntojen käyttöaste. 
• Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla. 

Yhtiön toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistöjä ja omis­
taa niille rakennettavia asuintaloja. Yhtiön toimitusjohtaja oli 31.12.2024 saakka 
Helena Widnäs, hallitus valitsi uudeksi kokoaikaiseksi toimitusjohtajaksi Outi Viire­
län 1.1.2025 alkaen. Pyhäjoen kunta ostaa asuntosihteerin palvelut yhtiöltä. 

Kaikki yhtiön asuintalot ovat vuokrataloja. Yhtiöllä on tällä hetkellä 92 vuokra-asun­
toa. Yhtiöllä on tärkeä asema vuokra-asuntokannan ylläpitäjänä. Yhtiön vuokra­
asuntojen käyttöaste nousi vuoden 2025 aikana 83, 7 %:iin, se oli vuonna 2024 
78,3 %. 

Tarkastuslautakunta pyytää konserniohjaukselta vastinetta siihen, miten Hourun­
kosken ja muiden kuntakonsernin tytäryhtiöiden tavoitteiden asetantaa ja seuran­
taa tullaan toteuttamaan ja seuraamaan kuluvalla tilikaudella, jotta valtuuston 
asettamat tavoitteet saavutettaisiin jatkossa. 

Hanhikiven Sähkönmyynti Oy 

Kunnan tilinpäätöskirjan konserniosion mukaisesti yhtiölle ei ole valtuuston asetta­
mia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita. 

Yhtiön toimialana on omistaa Voimaosakeyhtiö SF -nimisen osakeyhtiön osakkeita 
sekä myydä Voimaosakeyhtiö SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaanotta­
maansa omakustannehintaista sähköä tai muuta energiaa pohjoismaiseen sähkö­
pörssiin. 

Tarkastuslautakunta esittää edelleen huolensa koskien Hanhikiven Sähkönmyynti 
Oy: n tulevaisuutta ja siihen liittyviä kunnan takausvastuita, jotka on esitetty kun­
nan tilinpäätöksen liitetietojen vastuuosiossa. Tarkastuslautakunta korostaa konser­
nivalvonnan tärkeyttä kyseisessä tilanteessa ja esittää kunnanhallitukselle myös ky­
symyksen siitä, kuinka Hanhikiven tilannetta tullaan jatkossa edelleen seuraamaan 
konsernivalvonnan sekä myös kunnan riskienhallinnan kannalta ja niitä koskevien 
ohjeistuksien puitteissa? 
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7. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI 
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Kuntalain 110 § mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa. Kunnan 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään neljän vuoden kuluessa tilinpää­
töksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee päättää talous­
suunnitelmassa yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämää edellä mainittuna 
ajanjaksona katetaan. Tarkastuslautakunnan yksi lakisääteisistä tehtävistä on arvi­
oida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan ta­
loussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää. 

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerejä on uudistettu 
tunnuslukujen ja niiden raja-arvojen osalta. Uusia raja-arvoja on sovellettu ensim­
mäisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpäätösten tunnuslukujen pe­
rusteella. 

Arviointimenettely voidaan käynnistää, 
- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttä alijäämää kuntalain 110 

§:n 3 momentissa säädetyssä määräajassa, 
- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijäämä on kunnan viimeisessä konser­

nitilinpäätöksessä vähintään 1 000 euroa ja sitä edeltäneeltä vuonna vähin­
tään 500 euroa tai 

- jos rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut 
ovat kahtena vuonna peräkkäin täyttäneet kaikki seuraavat raja-arvot: 

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro­
senttia; 

2) kunnan tuloveroprosentti on vähintään 2,0 prosenttiyksikköä korkeampi kuin 
kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroprosentti; 

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravas­
tuiden määrä ylittää kaikkien kuntien konsernitilinpäätöksen lainojen ja vuokravas­
tuiden keskimääräisen määrän vähintään 50 prosentilla; 

4) konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8. 

Pyhäjoen kunnan osalta kuntalain 118 §:n mukainen arviointimenettely ei ole ajan­
kohtainen / edellä mainitut kriteerit eivät täyty. 

8. SISÄISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄMINEN 

Kunnan tilinpäätöskirjalla on annettu selonteko sisäisen valvonnan ja riskienhal­
linnan järjestämisestä alla olevasti. 

Kunnanhallitus on hyväksynyt kokouksessaan 26.11.2018 Sisäisen valvonnan ja ris­
kienhallinnan ohjeen, joka täydentää valtuuston 27.8.2014 hyväksymiä sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteita Pyhäjoen kunnassa. Riskienhallinnan pe­
rusteet päivitettiin alkuvuodesta 2026 ja hyväksyttiin valtuustossa 25.2.2026. Si­
säisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen päivitys hyväksyttiin kunnanhallituk­
sen kokouksessa 9.3.2026. 
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Kunnan organisaatiossa ei ole kunnanjohtajan alaisuudessa toimivaa sisäisen tar­
kastuksen yksikköä. Yleinen vastuu kunnan ja kuntakonsernin sisäisestä valvon­
nasta on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla sekä johtoryhmän jäsenillä. 

Kunnan hallinnon ja toiminnan organisointia koskevat ohjeet ja määräykset on 
koottu hallintosääntöön, minkä lisäksi on voimassa luottamushenkilöiden palkkio­
sääntö, konserniohje ja sisäisen valvonnan ohje. 

Helmikuussa 2024 hyväksytty hallintosääntö määrittelee toimivallan käytön ja de­
legointi menettelyn. 

Kunnan toiminta on hallintosäännöllä organisoitu osastoittain. 

Hallintosäännön 1 luku käsittelee kunnan johtamista ja 10 luku taloudenhoitoa, 11 
luku ulkoista valvontaa ja 12 luku sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa. 

Johtamisen välineinä toimivat valtuuston hyväksymä talousarvio ja kunnanhalli­
tuksen täytäntöönpano-ohjeet. Talouden seurantaa suorittavat osastojen johta­
jat, tulosyksiköiden vastuuhenkilöt ja toimielimet talousarvion toteutumavertai­
lujen avulla. 

Hallintopäätöksiin ulottuvaa seurantaa tapahtuu mm. kunnanhallituksen ni­
meämien edustajien ja kunnanjohtajan toimielinten kokouksiin osallistumisen 
kautta sekä tarkkailemalla kokouspöytäkirjoja ja muistioita. 

Aikaisemmin suoritetussa riskikartoituksessa erääksi huomiota vaativaksi asiaksi 
todettiin se, että henkilöorganisaation ohuudesta johtuva riski on olemassa, kun 
avainhenkilöstöä vaihtuu tai tulee pitkiä poissaolojaksoja. Riski kohdistuu erityi­
sesti osaamiseen ja henkilöstön riittävyyteen. Varahenkilöperehdyttämiseen tulisi 
panostaa ja eduksi olisi, että sopimusperusteista yhteistyötä voisi olla kuntien 
välillä nykyistä enemmän. Samanlaiset taloushallinnon ohjelmistot ja tietojärjes­
telmät vähentäisivät myös riskiä. 

Kunnanhallitus arvioi sisäisen valvonnan osalta, että erityistä raportoitavaa ei toi­
mintakertomuksen lisäksi ole säännösten, määräysten ja päätösten noudattami­
sesta; tavoitteiden toteutumisesta, varojen käytön valvonnasta, tuloksellisuuden 
arvioinnista; riskienhallinnan järjestämisestä; omaisuuden hankinnasta, luovutuk­
sesta ja hoidon valvonnasta; sopimustoiminnasta. 

9. YHTEENVETO JA MUUT HAVAINNOT 

Vuosi katetta kertyi 3, 7 miljoonaa euroa ja se riitti kattamaan tilikauden investoin­
nit sekä lainan lyhennykset. Tilikauden tulokseksi muodostui 4,2 miljoonaa euroa, 
ja se antoi mahdollisuuden tehdä 1,5 miljoonan euron investointivarauksen Kunnan­
talo 2027 -hankkeen toteuttamiseen, minkä jälkeen tilikauden ylijäämäksi muodos­
tui 2,8 miljoonaa euroa. Kunnan taseasema on myös vahva omavaraisuusasteen ol­
lessa 78,4 %. 
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Tarkastuslautakunta arvioi, että kokonaisuutena valtuuston asettamat taloudelliset 
ja toiminnalliset tavoitteet on saavutettu riittävässä määrin. 

Tilintarkastaja on antanut 19.5.2026 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025. 

Tili n tarkastaja esittää ti l intarkastuskertomuksessaan tili n päätöksen hyväksymistä 
ja vastuuvapauden myöntämistä kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielin­
ten jäsenille ja tehtäväalueen johtaville viranhaltijoille tili kaudelta 1.1. -
31 .12.2025. 

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen koskien tilinpäätöksen hyväk­
symistä ja vastuuvapauden myöntämistä kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille 
toimielinten jäsenille ja tehtäväalueen johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025. 

Tarkastuslautakunta jättää arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuuston käsitel­
täväksi ja esittää, että valtuusto pyytää edellä arviointikertomuksessa esitetyistä 
havainnoista hallituksen selvitykset tai kommentit niin, että ne voidaan käsitellä 
vuoden 2026 syyskauden kokouksissa, ja että ne toimitettaisiin tarkastuslautakun­
nalle lokakuun 2026 loppuun mennessä. 

Tarkastuslautakunta esittää lämpimät kiitoksensa kunnan henkilökunnalle 
kunnan asukkaiden hyväksi tehdystä työstä! 

Pyhäjoella 22. toukokuuta 2026 

~~~jp'€)da 
puheenjohtaja 

~\VM1 
Kyösti Viinamäki 


