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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslauta-
kunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jar-
jestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden tasapai-
notuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riitta-
vyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuo-
delta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Pyhajoen tarkastuslautakunnan kokoonpano on seuraava:

jasen varajasen

Siipilehto Tanja, puheenjohtaja Lehtela Konsta

Nikki Jutta, varapuheenjohtaja Sipola Anne

Widnas Helena Vainio Sofia

Haapakoski Mika Karjaluoto-Pisila Johanna
Viinamaki Kyosti Pasanen Antti

Lautakunnan sihteerina on toiminut tilintarkastaja Stiina Kangas (Tarkltk 29.9.2025
§ 42).

Tarkastuslautakunta on syksylla 2025 laatinut arviointisuunnitelman toimikausiksi
2025-2029. Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina vuonna 2025 ovat
olleet yleiskuva kunnan johtamis- ja ohjausjarjestelmasta seka eri toiminnoista,
konserniohjauksen toimivuus, hallinto- ja elinkeinopalveluiden paavastuualue seka
tytaryhteisot: Kiinteisto Oy Hourunkoski ja Hanhikiven sahkonmyynti Oy.

Arvioinnin suorittamiseksi tilikaudelta 2025 lautakunta on kokoontunut yhteensa
kymmenen kertaa, kuullut toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mah-
dollisuuksien mukaan arvioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen 31.3.2026. Tilinpaatos, joka sisaltaa
toimintakertomuksen, on osaltaan ollut arviointityon perustana.

Esteellisyydet on huomioitu tarkastuslautakunnan toiminnassa.
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2. VUODEN 2024 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Vuoden 2024 arviointikertomus on merkitty tiedoksi valtuustossa 28.5.2025 § 27.
Kunnanhallitus on 29.9.2025 § 262 merkinnyt hallintopalveluita, elinvoiman kehit-
tamisen, tyollistamisen, asunto-, kaavoitus- ja maapolitiikan, liikennealueiden ja
lampolaitoksen -tulosaluetta seka konserniohjauksen tavoitteiden saavuttamista
koskevat vastineet tiedoksi ja antanut vastineet eteenpadin valtuustolle tiedoksi.
Vuoden 2024 arviointikertomuksen vastineet on merkitty tiedoksi valtuustossa
15.10.2025 § 90.

Kunnanhallituksen antamassa selvityksessa on todettu mm. seuraavaa:

Hallintopalveluille esitettiin kysymys siita, miksi toiminnalliseksi tavoitteeksi ase-
tettua "yhdistysten avustamista” ei ole saavutettu? Kunnanhallituksen mukaan so-
pimusta kaikkien avustusta saavien yhdistysten kanssa ei ole tehty, mutta osalle
yhdistyksia ne on tehty. Taloudellisesti merkittavat avustukset yhdistyksille on si-
dottu sopimuksilla. Avustuksen myontamiseen liittyy aina vastikkeellisuus.

Tyollistamisen -tulosalueelle esitettiin kysymys siita, miksi tavoitteeksi maariteltya
"tyollisyyden lisdaaminen” ei ole saavutettu? Kunnanhallituksen mukaan nuorisotyot-
tomyyden vahentaminen ei toteutunut, tyomarkkinatuen kuntaosuuden saajien
maara pieneni.

Elinvoiman kehittaminen -tulosalueelle esitettiin kysymys siita, miksi “kunnan
markkinointi tuleville asukkaille” koskevia tavoitteita ei ole saatu toteutettua? Kun-
nanhallituksen mukaan tilastot laahaavat reaaliaikaa kaksi vuotta jaljessa. Kunta
jakaa kaikille uusille asukkaille tervetulo- ja infopaketin. Uusien asukkaiden ilta
jarjestettiin kahden vuoden aikana kuntaan muuttaneille elokuussa 2025. Vuoden
2024 kunnan verkkosivut uudistettiin, uutisointia lisattiin, "Kotikunta Pyhajoki” -
kampanja, ”Lapsiperhe Pyhajoki” -kampanja.

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitiikka -tulosalueelle esitettiin kysymys siita, miksi ta-
voitteeksi asetettu "vuokratulot kattavat menot ja poistot” tavoite ei toteutunut?
Kunnanhallituksen mukaan:
Vuokratuotot yhteensa 203 000 €, menot ja poistot 310 000 €
o Rivitalo Il (Vanhatie 80) purkukustannus, tappio 38 000 €
o Vuokratalot (ns. vanha koulu) yhdistyskaytossa, vuokraa ei ole peritty.
Nyt sisailmaongelmien vuoksi tyhjillaan. Tappio 18 000 €
o Asunto-osakkeet 28 kpl; tappio 66 000 €

Liikennealueet -tulosalueelle esitettiin kysymys siita, miksi taloudelliseksi tavoit-
teeksi asetettu "Kaavateiden kustannustaso pysyy hallinnassa” tavoite ei toteutu-
nut? Kunnanhallituksen mukaan syita olivat urakkasopimusten kustannustason nousu
ja talven vaikeus. Myos toimintaympariston paineet kaavateiden kesaajan hoidon,
etenkin vihertoiden laadun parantamisen suhteen ovat osaltaan vaikuttaneet
ylitykseen.
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Lampolaitoksen -tulosalueelle esitettiin kysymys siita, miksi taloudelliseksi tavoit-
teeksi asetettu "Taloustilanne saadaan vakiinnutettua” tavoite ei toteutunut? Kun-
nanhallituksen mukaan lampolaitoksen talous riippuu paljolti myytavan energian
maarasta ja etenkin polttoaineen hinnasta. Kiinteita kuluja poistojen lisaksi ovat
mm. sahko- ja henkiloresurssit. Kaukolammaossa olevien kohteiden maara on pie-
nentynyt ja jaljelle jaavien osalta energiatehokkuus on parantunut. Paakattilan
poistoaika tulee tayteen 30.6.2027, jolloin tilikauden tulos muuttuu positiiviseksi.

Kysymykseen, miten jatkossa huolehditaan, etta konserniyhtioille asetetut tavoit-
teet saavutettaisiin tilikauden aikana, vastattiin, etta kunnanhallitus ja kunnanjoh-
taja suorittavat konserniohjausta valtuuston hyvaksymien konserniohjeiden mukai-
sesti ja puolivuotiskatsaus tuodaan jatkossa kunnanhallitukselle kirjallisesti.

Tarkastuslautakunnan huoleen Hanhikiven Sahkonmyynti Oy:n tilanteesta konserni-
valvonnan seka myos kunnan riskienhallinnan kannalta todettiin, etta Hanhikiven
Sahkonmyynti Oy:n osalta emo hankkii lainopillista osaamista asianajotoimistolta.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja merkitsi kunnanhallitukselta saadun vastineen tie-
doksi kokouksessaan 28.10.2025 § 61.

3. KUNNAN JOHTAMIS- JA OHJAUSJARJESTELMA

Kuntaorganisaatioon kuuluvat valtuuston, tarkastus- ja keskusvaalilautakunnan ja
kunnanhallituksen lisaksi sivistys- ja tekninen lautakunta. Pyhdjoen valtuustoon

kuuluu 21 valtuutettua.

Kunnan johtamisjarjestelmaan kuuluvat kunnan johtaminen, kunnanhallitus ja val-
tuusto. Kunnan johtamisen toiminnalliset tavoitteet maaraytyvat edella maarite-
tyissa karkitoimenpiteissa seka talouden tasapainon sailyttamisessa ja vastuullisessa
johtamisessa.

Tilinpaatoskirjan mukaisesti toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Kunnanhallituk-
sen ja kunnanjohtajan valinen kehityskeskustelu on kayty ja omistajaohjauksen te-
hostamisen osalta konserniohje toteutettiin. Talouden tasapainon tavoite on myos

toteutunut.

4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
4.1. Strategiset tavoitteet

Pyhajoen kunnan toimintaa ohjaa 26.1.2022 valtuustossa hyvaksytty strategia Pyha-
joella virtaa 2035. Strategisten tavoitteiden lahtokohtana on visio: ”Pyhajoki on
kasvava kansainvalinen kestavasti kehittyva kunta, joka tarjoaa luonnonlaheisyyden
seka monipuoliset hyvat elamisen ja yrittamisen mahdollisuudet”.

Strategiset paamaarat ovat vetovoimainen Pyhajoki, hyvinvoiva Pyhajoki ja vastuul-
linen Pyhajoki.
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Strategian toteutumisen seurannaksi maaritettiin strategian keskeiset arviointikri-
teerit, jotka muodostuvat toimenpiteiden toteutumisesta, mittareiden toteutumi-
sesta seka tahan liittyvasta analysoinnista. Strategisten paamaarien ja tavoitteiden
seka strategisten ohjelmien toteutumisesta raportoidaan valtuustolle talousarviossa

Talousarviossa 2025 maaritetyt karkitoimenpiteet ja painopisteet Pyhajoella virtaa
2035 strategian pohjalta:

1.

Kunnan elinvoima
Kunta:

» kehittaa Kotikunta Pyhajoki -markkinoinnin avulla lisaa vetovoimaa mm. lap-
siperheiden houkuttelemiseksi kuntaan

« tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntaa vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)

» noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima -strategiaa

« kehittaa vapaa-ajan asumista ja matkailua hyodyntamalla meren ja joen ve-
tovoimaa

« noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata-
vuuden

« varautuu ydinvoima- ja muiden energiahankkeiden positiivisiin vaikutuksiin
yleis- ja asemakaavoilla

« toivottaa uudet asukkaat tervetulleeksi Pyhajoelle

Raahen seutukunnan vetytalouden kaynnistaminen puhtaan siirtyman toteutu-
miseksi -hanke (EAKR)
Kunta:
« pyrkii osaltaan myotavaikuttamaan siihen, etta puhtaan energian hankkeet
etenevat suotuisasti
« pyrkii hyotymaan hankkeen valittomista ja valillisista vaikutuksista

. Datacenter -hanke

Kunta:

« pyrkii osaltaan myotavaikuttamaan siihen, etta konesalihanke etenee suotui-
sasti

« pyrkii hyotymaan hankkeen valittomista ja valillisista vaikutuksista

Yritystoiminnan kehittaminen
Kunta:

« vastaa Ollinmaen yrityskylan kehittamisesta ja markkinoinnista yrityksille

« hyodyntaa Raahen seudun kehityksen palvelut ja hanketoiminnan tehok-
kaasti

« Pyhajoen Teollisuusyhtio osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahank-
keisiin

« kehittaa ja parantaa yhteistyota kunnan ja yrittajien valilla

« huolehtii osaltaan maa- ja metsatalouden toimintaedellytyksista

. Kylien kehittaminen

Kunta:
« tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireytta
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toteuttaa Kasvuvoima -strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta
saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

myy rakennuspaikkoja kylakeskuksissa

Hyvat peruspalvelut

. Hyvat peruspalvelut

Kunta:

huolehtii siita, etta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kunnan yhteis-
tyo toimii hyvin

Hoiva 2025 -hankkeella mahdollistetaan vanhuksille hyva toimintaymparisto
ja sosiaali- ja terveyskeskuksen tiloilla toimivat lahipalvelut

huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimaa-
raisilla resursseilla

vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen ke-
hityksen edistamisesta

yllapitaa kunnan henkiloston tyohyvinvointia ja tyossa jaksamisen paranta-
mista

yllapitaa edellytyksia monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toi-

minnalle

Strategiaan sisaltyvat arviointikriteerit (alkuperaisesta strategiasta tai talousar-

asukasmaaratavoite 3200 kunnan strategian mukaan ja 3000 talousarvion 2025
mukaan, asukasmddrd vuoden 2025 lopussa oli 2949, tavoite ei toteutunut
yritysten toimipaikkatavoite 300, tavoitteen toteutuminen ei kay selkeasti ilmi
tilinpaatoksesta 2025, tavoite ei toteutunut, yritysten kokonaismaara 249
tyopaikkaomavaraisuuden tavoite 100 %, tavoitteen toteutuminen ei kay sel-
keasti ilmi tilinpaatoksesta 2025

Kelan sairastavuusindeksitavoite (ikdvakioitu) 105, tavoitteen toteutuminen
ei kay selkeasti ilmi tilinpaatoksesta 2025

kuntalaisten tyytyvaisyysarviotavoite >8, tavoite ei arvioitavissa tilinpaatok-
sesta 2025 koko kuntaa koskien (palvelualueiden keskiarvona)
kriisikuntamittarit, tavoitteena etta yksikaan kriteeri ei tayty, tavoite toteutui
hiilipaastot (tonnia/asukas), tavoite 10, tavoitteen toteutuminen ei kay selke-
asti ilmi tilinpaatoksesta 2025

henkiloston tyytyvaisyys, tavoite 8 (asteikko 1-10), toteutui, keskiarvo 8,6

Tarkastuslautakunta edellyttaa edelleen, etta strategisten tavoitteiden toteumat
avataan jatkossa selkeasti tilinpaatokseen. Samalla tarkastuslautakunta pyytaa kun-
nanhallitukselta, etta se avaa edella mainittujen tavoitteiden toteutumisen arvioin-
tikertomuksen vastineessaan niilta osin kuin tarkastuslautakunta ei ole pystynyt
niita tilinpaatokselta toteamaan.

4.2. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovat erat)

Valtuusto on paattanyt talousarvion sitovuustasosta sen kasittelyn yhteydessa (mer-
kitty sinisella varilla).
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Talousarvion valtuustotason taloudellisten tavoitteiden sitovuudeksi valtuusto on
vahvistanut hallinto-, elinkeino- ja tyollisyyspalveluille ja sivistyspalveluille pdd-
vastuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille pddvastuualuetason
toimintatuotot ja toimintakulut. Kunnanhallitusta sitoo myos tuloslaskelmassa
oleva vuosikate ja rahoituslaskelmassa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva
lainamaara. Investointien sitovuus on hankekohtaisesti nettona.

Toiminnalliset valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjassa
sinisella ja tarkastuslautakunta arvioi niita tassa osiossa tarkemmin olennaisuuspe-
riaatteen mukaisesti.

4.2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan sitovat tasot ovat toteutuneet paaosin muu-
tetun talousarvion mukaisena. Sitovan tason talousarviomuutokset on hyvaksytty

vion sitovan tason poikkeamia ei ollut.

KAYTTOTALOUS Alkuperidinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
(ulkoiset/sisdiset) talousarvio muutokset muutosten jilkeen
HALLINTO-,ELINKEINO- JA TYOLLISYYSPALVELUT

TOMINTATUOTOT 977 030 372 800 1349830 1266998 82 832
TOIMINTAKULUT -4 007 230 -127 000 -4 134 230 -3 958 637 -175 593
TOIMINTAKATE -3 030 200 245 800 -2784 400 -2691639 -92 761

SIVISTYSPALVELUT

TOMINTATUOTOT 444 560 444 560 479 886 -35 326
TOIMINTAKULUT -9 390 100 -463 100 -9853200 -9829 548 -23 652
TOIMINTAKATE -8 945 540 -463 100 -9408 640 -9 349 661 -58 979

TEKNISET PALVELUT

TOMINTATUCTOT 4244 810 -53 000 4191810 4289766 -97 956
TOIMINTAKULUT -4 545 670 -22 000 -4 567 670 -4 382 097 -185 573
PYHAJOEN KUNTA (sisdiset/ulkoiset) Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jilkeen

TOIMINTAKATE -12 304 270 -314 300 -12 618 570 -12 191 856 -426 714
VEROTULOT 9850 000 350 000 10 200 000 10 821 057 -621 057
VALTIONOSUUDET 4 560 000 60 000 4 620 000 4 817 744 -197 744
RAHOMUSTUOTOT JA -KULUT 23 000 -53 000 -30 000 218 562 -248 562
VUOSIKATE 2128730 42 700 2171430 3 665 507 1494 077
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 142 990 -1142990 -1 348 269 205 279
ARVONALENTUMISET -233 000 -233 000 309 663 76 663
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1142 990 -233 000 -1375990 -1657 933 281943
SATUNNAISET ERAT 2 205 000 2205000 2214 363 -9 363
TILIKAUDEN TULOS 985 740 2014700 3000440 4221938 1221498
POISTOERON MUUTOS 50 000 50 000 50 000

VARAUSTEN MUUTOS -1 500 000 1500 000
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA 50 000 50 000 -1 450 000 1 500 000

TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 1035740 2014700 3050440 2771938 278 502
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Investointiosan sitovan tason toteumat ovat toteutuneet paaosin muutetun talousar-
vion mukaisena. Tarkastuslautakunta on nostanut tilinpaatokselta merkittavimpien in-
vestointien toteumat alla olevaan taulukkoon. Merkittavia talousarvion sitovan tason
poikkeamia ei ollut.

ksi P
TAmuyutoksien Toteuma Poikkeama

INVESTOINTIEN TOTEUMA Talousarvio Muutokset .
jalkeen

900175 Hoiva 2025, ikaantyneiden asunnot

INVESTOINTIMENOT -4 982 900 100 000 -4 882 900 -4 832 244 -50 656
INVESTOINTITULOT 2310260 -1155130 1155130 1155131 -1
NETTOMENO -2672640 -1055130 -3727770 -3677 113 -50 657
900178 Hoiva 2025, terveysasema

INVESTOINTIMENOT -720 000 690 000 -30 000 -27 908 -2092
NETTOMENO -720 000 690 000 -30 000 -27 908 -2 092
900180 Uusi kunnantalo

INVESTOINTIMENOT -1 000 000 -30 000 -1030000 -790 892 -239 108
NETTOMENO -1 000 000 -30 000 -1 030000 -790892 -239 108
900107 Kunnantalon purkukustannukset

INVESTOINTIMENOT -120 000 20000 -100 000 -98 778 -1222
NETTOMENO -120 000 20 000 -100 000 -98 778 -1222
900139 Parhalahden paivakoti

INVESTOINTIMENOT -10 000 -90 000 -100 000 -100 520 520
NETTOMENO -10 000 -90 000 -100 000  -100 520 520
900027 Tonttimaan osto/myynti

INVESTOINTIMENOT -500 000 10 000 -490 000 -489 700 -300
INVESTOINTITULOT 50 000 50 000 100 000 93 992 6 008
NETTOMENO -450 000 60 000 -390 000 -395 708 5708
900021 Osakkeet

INVESTOINTIMENOT -300 000 270 000 -30 000 -43 097 13 097
NETTOMENO -300 000 270 000 -30 000 -43 097 13 097
INVESTOINTIMENOT -8012900 1065 000 -6 947 900 -6 663 164 -284 736
INVESTOINTITULOT 2388260 -1115630 1272630 1266 329 6 301

NETTOMENO -5 624 640 -50 630 -5675 270 -5396 835 -278 435
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Merkittavia talousarvion sitovan tason poikkeamia ei ollut rahoitusosan toteumassa.

Rahoitusosan toteutuminen Alkuper. Talousarvion TA muutosten Toteutuma Poikkeama Poikkeama
talousarvio muutokset jalkeen

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 130 000 0 130 000 67 895 62 105 47,8 %
Antolainauksen muutokset 130 000 0 130 000 67 895 62 105 47,8 %
Pitkdaikaisten lainojen liséys 4655 000 -1655 000 3000000 3000000 0 0,0 %
Fitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1289 090 -1710 910 -3 000 000 -3 500 000 -500 000 16,7 %
Lainakannan muutokset 3365 910 -3 365910 0 -500 000 500 000 100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutoks 0 0 0 283 811 -283 811 0,0 %
Rahoituksen rahavirta 3495910 3365910 130000 -148 294 -278 294 -214,1 %

Yhteenveto taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuustoon nahden sitovat taloudelliset tavoitteet on paaosin saavutettu muutetun
talousarvion mukaisesti. Valtuuston maarittama lainakannan muutosmaara 0 € to-
teutui, silla lainamaara vaheni 500 000 euroa.

4.2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen tulosalueittain
4.2.2.1 Hallinto-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

**KUNNAN JOHTAMINEN

Toiminnalliset tavoitteet ’ Mittari | Toimenpiteet i Taveoitetaso 2025 Totevtuma i
VASTUULLINEN PYHAJOKI
Vastuullinen johtaminen Johtaojasopimus Toteutetaan ker- Kunnanhalituksen ja
itsearviointi / khall ran vuodessa kunnanjohtajan vali-
nen kehittamiskeskus-
telu on kayty.
Talouden toteu- Talouden seuranta Toteutuu neljan-
tuma nesvuosittain Tavoite on toteutunut
Toimiva omistaja- | Konserniohjeen to- Tavoite on toteutunut
ohjaus teuttaminen
Taloudeliiset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Taveitetaso 2025 Totevtuma
VASTUULLINEN PYHAJOKI
Talouden tasapainon Kriisikuntamittarit | Seuranta Yksik&@n mittari ei | Tavoite on toteutunut
sdilyttaminen tayty
Toimintakate Talouden toteutu- Toimintakatela- Tavoite on toteutunut
man seuranta voite ei ylity
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**HALLINTOPALVELUT
Toiminnalliset tavoitteet |Miﬂari |Toimenpii‘eet ITavoiiefuso 2025 h’oieufuma
HYVINVOIVA PYHAJOKI
Hyte-johtoryhma koordi-[Kokoukset Hyte- johtoryhman  [Hyte- johtoryhma | 4 krt
noi ja arvioi hyvinvointi- tydskentely on hyvin kokoontuu vah. 4
tydn toteutumista suunnitelfua ja teho-fkrt/ v
kasta
Vuosittainen hyvin- Hyvinvointikatsaus Kesken
vointikatsaus on laadittu yhteis-
ty&ssa toimijoiden
kanssa
Hyvinvointityd vaikuttaa [Tapahtumien Kaikki kunnan teimi- (10 topahtumaa/ v |43
luntalaisten hyvinvoin- [maara jat osallistuvat hyvin-
tiin ja terveyteen vointityGhon
HYTE- kysely kunta-[Kaytdnnon hyte-toi- |Kysely tehd&dn 1 [tehty
laisille menpiteet toteutu-  |krt/v
vat
HYTE- uutiset ja tie- [HYTE-asiat osana 10 HYTE- uutista/ 13
dotteet kunnan viestintad  [tiedotetta/ v
Taloudelliset tavoitteet |Mittari Toimenpiteet Tavoitetase 2025  [loteutuma
VASTUULLINEN PYHAJOKI
Hyvinvoinnin edistami- [HYTE- kerroin TEA-viisari ja muihin (20 € / asukas 19 € / asukas
nen vaikuttaa kunnan kyselyihin vastataan |(16.1 € / v 2023,
rahoitukseen positiivi- 17.40 € / v 2024)
sesti HYTE- kertoimeen
vaikuttavat asiat
hoidetaan kuntoon

Toiminnalliset tavoitteet |

Mittari

I

[ Teimenpiteet

Tavoitetaso 2025

I Toteutuma

VASTUULLINEN PYHA JOKI

Laadukkaat palvelut

Saadut palautteet

Kattavat jo cikea-
aikaiset laaduk-
kaat palvelut

Toteutunut, ei tie-
dossc mdardaiko-
jen yiityksia

Hyvin hoidetut kokouk-
set

Kokousten laatu

Sovitussa ajassa
jaossa olevat sel-
kedt esityslistat,
jotka sisatavat
rittavat materi-
aalit

Toteutunut, ei ole
saatu negatiivisto
palautetta luotta-
mushenkildilta

Taloudelliset tavoilteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

Toteuvtuma

VASTUULLINEN PYHAJOKI

Hallinto- ja talouspalve-
lujen kustannukset

Toimintakate / asu-
kas

< 195 € /asukas

Ei toteutunut, 205 €
{ asukas
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[Toiminnalliset tavoitteet {Mittari

—[Toimenpiteet

Il'avoitetaso 2025

Toteuma

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Henkildstdn hyvinvoinnin
ledisté@minen

Sairauspoissaolojen
maara

Tyotapaturmat [sai-
rauspoissaoloihin
johtaneet tapatur-
mat)

Henkildstdn tyotyy-
ity vaQisyys

Esinenkildt seuraa-
vat poissacloja

Ennaltaehkdisevat
tuskanavan kayi-

tosnotto

Henkildstokyselyn
toteuttaminen

airauspoissaolot < 12

airauspdivaa/ntv

Tyétapaturmia O kpl

toimenpiteet / imoi-limoituskanavalle tul-

eet asiat kdsitellan
lyhteistoimintaryh-
Imdassd

larvosana > 8

12,57 pv/ hiv

8.6 / v. 2025

nen

Avoimen ja osallistuvan vuo-
rovaikutuksen mahdollistami-

Toteutuneet infot

intran aktiivinen
kaytao

Esihenkildinfot
Henkiidstdinfot

Ty&paikkakokouk-
set

intran vudistami-
nen

liedotteet henkil®s-
tSlle

4 krt/ v

2 krt/ v

vah. 6 krt /v
Uudistettu intra kay-
t&ssa 1.5.2025

v@h. 4 kpl/ v

4 krt/v
Toteutunut

[Osittain toteutunut

Ei toteutunut

12kpl/ v

Tydkyvyn edistdminen

Kehityskeskustelujen
madard

Tytterveyshuolto on
aktiivinen yhieistyd-
kumppani

Kehityskeskustelut
kaikkien kanssa

Yhteistyd tydter-
Tvevshuoilon kanssa

| krt/ tydntekiia

Ty&terveyshuolion
kaanndlliset yhteisty -
palaverit

Padosin toteutunut

Toteutunut 2 krt [ v

**TYOLLISTAMINEN
Toiminnalliset tavoitteet |MiHari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma
HYVINVOIVA PYHAJOKI
Tydllisyyden lisd&minen |Nuorisotydttémyys |Kartoitukset NuorisotydHtémyyden
% Haastattelut vahentéminen

Haastattelut

Ty&kyvyn arviointi,
chjaus

ohjaus, tyd tai
koulutus

Koulutus
elgke

Alle 25-vuoticiden
osuus kaikista ty&ita-
mista

Vuoden 2025 alussa,
172 %

Tavoite 0 %

alle 25-vuotiaiden
osuus kaikista tydtto-
mistd

228%

Vuoden 2025 lopussa
23 nuorta oli tybiis-
mand

Pitkaaikaisty GHo-
myys

kts. edellinen
kohta

Pitk&aikaisty&ttomyy-
den vahentdminen

TyoHomand yii 12 kk.
Niiden suhteelisen
osuus kaikista tyoHo-
mista.

Vuoden 2025 alussa,
272%

Tavoite 10 %

Pitkdaikaisty Gttdmien
osuus kaikista tyoHo-

mistd oli vuoden 2025
lopussa 43,9%

Ty&ttémia oli vuoden
2025 lopussa 132,
joista pitkaaikais- tyst-
témid 58 henked
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ELINVOIMAN KEHITTAMINEN
Toiminnallizet tavoitteet | Mittari [Toimenpiteet | Tavoitetaso 2025 [ Toteutuma
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI
Yritysyhteisty& yritysten Tyytyvaisten yritta- Kysely yrittGijilie Asiakastyytyvaisyys 94.6%
kanssa jien osuus Tiedottaminen [yritysbarometri)
Tavoite 90 =
Palveluista tiedotta- | Asiakasmaara neu- 25 kpl
minen vonta- ja kehittamis-
paiveluissa
Tapaamisten sopi-
minen Tavoite 20 kpl
Tilaisuuksien maara | Tiedottaminen ja Raahen seudun kehi- | 8 kpl
jarnestelyt tyksen jarestamat yn-
tystiaisuudet
Tavoite 4 kpl
Elinkeinopohjan monipuo- |Kpl! Markkinointi ja yh- Luovutetut teollisuus- | 2 kpl
listaminen ja yrittgjyyden teistyd polveluja tar- | tontit
edistdminen joavien yritysten
kanssa Tavoite 3 kpl
kpl Markkinointi jo yh- Uudet yritykset [osa- |22 kpl
teistyc palveluja tar- | keyhtidt toiminimet
joavien yritysten KY:1)
kanssa
Tavoite 15 kpl
Elinvoiman kehittaminen | kpl Markkinginti ja yh- lvovutetiujo omakoti- | 0 kpl
teistyd tySlisyysalu- | talotontteja
Kunnan pito- ja vetovoi- e&n kanssa
maisvuden edistGminen Tavoite 3 kp!
markkinoinnin ja viestin-
nan keinoin
kpl Tapahtuminen jar- Kunnan jarjestamia 26 kpl
jestaminen ja niiden | fai tukemia tapahtu-
tukeminen mia
Tavoite 30 kpl
kpl Uutisten valinta ja Lehgistolle Iohetetta- | 14 kpl
tucttaminen via tiedotetta
Tavoite 15 kpl
kpl Uutisten valinta jo Verkkosivun uutisia B1 kpl
tuottaminen www.pyhaioki.fi
Tavoite 30 kpl
kpl Uutisten ja sisallén Sosiaglisen medion &7 kpl
tuottaminen jo yh- julkaisuja [postauksia)
teistyd muiden tuot-
fajien kanssa Tavoite 40 kpl
kp! Uudistetivjen esitiei- | Kohderyhmakohtais- | 3 kpl

den vaimistus ja
viestintakanavisia
olevan tiedot paivi-
tys

ten miniesitteiden val-
mistus, kohderyhmit-
tain

Tavoite 5 kpl
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Toiminnalliset favoitteet | Mittari |

Toimenpiteet

[ Tavoitetaso 2025 |

Totevtuma

VETOVOIMAINEN PYHAJOKI

Asuntojen vuokraus Tayttoaste vahintaan 90 % Ei toteutunut, tayttoaste
oli 767 %
Asuntopoliittisen strate- Huonockuntoisista kiin- Strategian toteutia-
gian toteuttaminen teistdista luovutaan mista jatkettu
strategian mukaisesti
Metsan myynti Hoidetaon paivitetyn Tavoite toteutunut. MHY
metsénhoitosuunnitel- Pyha-Kalan toimesta so-
man mukaisesh pimusperusteisesti
Talovdeliiset tavoitieet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma
VASTUULLINEN PYHAJOKI
Vuokratulot Vuokraiulot Vuokratulot katta- | Ei toteutunut
Imenct jo pois- vat menot ja pois-
tot tot
4.2.2.2 Sivistyspalvelut
**SIVISTYSTOIMI/HALLINTO
Toiminnalliset tavoitteet  [Mittari lroimenpiteet [ravoitetaso 2025 [foteutuma
HYVINVOIVA PYHAJOKI
IMahdollistamme avoimen [ivistysosaston yhiei- [Yhieiset tapahtumatls ketf v 4 frtf v
o osallistuvan vyuorovaiku- [set kekousten maara ja koulutukset
tuksen
Viestintavastoava/ |[Viesfinnan vastuu- | Osaston sisainen ja ul-  |Toteutunut
vastuualue nenkilot ja tehtavat koinen viestinta on teho-
lon madritelty kasta jo aktiivista
Taloudelliset tavoitieet Mittari Toimenpiteet Tavoiietaso 2025 Totevtuma

[VASTUULLINEN PYHAJOKI

Osaava johtominen ja

Sivistysosaston johto-

Fadnndliset jo lac-

10-12 kckoustaf v

avoin toiminta rynmdatyoskentely jdukkaat kokoukset
Henkildston tyotyyty- Henkildsiokysely Arvosgna »8 ka 8.4
Ivaisyys
Kehityskeskustelut 1 kri/ v/ hiG toteutuvat floteutunut

10 kokausta

FOUS

Tasapaincinen jo vakaa ta-

Toimintakate

Faanndlinen talou-
iden seuranta ja ra-
lortointi lautakun-
nalie

larvion mukaisesti

ICsaston budjetti/toimin-
takate toteutuu talous-

toteuma/ muu-
tettu talousarvio
1053 %
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perustana

oiminnalliset tavoitte et lMiHafi hoimenpiieet }lovoilefaso 2025 ]'(ofeummu
ETOVOIMAINEN FYHAJOKI
PAaksuton varhaiskasvatus [Kotihoidontuen kun- [Yilapidetdan ja mark-Kofihoidontuen kuntali-[Toteutunut
seko tuki perheille kotinoi-  [talisan sogjat kinocidaan maksu- kan saajat (vah. vuo-
ldontuen korotetulla kuntali- tonta vorhoiskasva- [den 2024 maard) 12/2025
kala tusta jo kotfihoidon 2 perhetta
fuen kuntalisad 132 lasta
12/2024
Varhaiskasvatus esiiia |19 perhetta
Viestinta ja markki- kunnan esitteissad ja 29 lasta
nointi lesittelyiss@
Toteutunut
HYVINVOIVA PYHAJOKI
\Varhaoiskasvatus on laadu- [Perheiden tyytyvdi-  |Asiakastyytyvaisyysky-fPerheet ovat tyytyvai- [Toteutunut
kosta. elinik@isen oppimisenfsyys Eely kia varhaiskasvatuk- (ka 8.8)

keen (kouluarvo-
Lana yli 8.5)

Lasten tyytyvaisyys

lLapsilie oma hymid-
Kysely kerran vuo-
ldessa

K ysely tehty

Biirtyny! osittain
v 2026

Henkildstérakenne/
koulutustaso

Laaditaan henkildsto-
Euunniteima vuoteen
2030

buunniteima laadittu

[Valmistelu tehty tyo
atkuu 2026

Hernkildston yhieiset
koulutuspdivat

arjestetaan koko
ivarhaiskasvatuksen
jhenkilostolle koulutuk-
kia

Vahintadn kaksi koulu-
tusta pidety

loteutunut

lUskalio olla lopselies a-
puinen kevdt 2025
Huomaa hyvd -koulu-
fuskokonaisuws syksylia
2025

He nkildston hyvin-
vointi

Varhaiskasvatuksen
kehittamisoaiva

Hyva palaute henkilds-
tolta

Kehittamisp aival pi-
[detty (15.3. ja 6.9.2025)
FPotaute kehittamspai-
vien tarpeslizuvaesta
pulit Paivat kostaan
tarkeina

K ehityskeskustelut

[ ehityskeskustelut ker-
fon vuodessa

Jokaisen kanssa on pi-
detty kehityskeskustelu
krt/ v

Toteutunut ositiain

Taloudelliset tavoitieet

Mittari

Toimenpiteet

lavoitetaso 2025

Toteutuma

VASTUULLINEN PYHA JOKI

[Varhaiskgsyatuksen ra-

tukee henkiloston jaksa-
mista

kenne ja johtamisjarjestely

Varhaiskasvatuksen
rakenne mahdollistac
Ihyvan esihenkilGtyon

TyShyvinvointikysely
ohtajuuskysely

Tyohyvinvointikyselyn
tulos ka yli 8

LHohtajuuskysely tehty

[Yleisarvic 8.7

Tyytyvaisyys esihenki-
6n johtamistapaan
b 4

Kustannusten haliinta

Kustannukset {toimin-
akate/ hoito-
pQiva/yksikk )
"toimintakate vahen-
inetiyna kotihcidon tu-

la ja leikkikenttatol-
minnalla

Kustannukset
(toimintakate/ var-
haiskasvatuksen lapsH
maara)

* toimintakote vahen-

Inettyna kotihcideon tu-

ela jo leikkikenttatai-

alouden tarcka seu-
ranta

minnalia

Paivakodit (Parha-
ahfi jo Kivitasku) < 92
F} hoitopv

Perhepdivahoito | lik-
kala. Vekkulat ja pphi
102 €/ hoitopv

Varhaiskasvatus yh-
teensa
<14 89 €/ kk/ lapsi

Toteuma B7€/ hoito-
paiva

fToteuma 100€/ hoito-
pdiva

Toteuma: 1401€ fkk/

apsi
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**ESIOPETUS
Toiminnalliset tavoitteet  |Mittari [foimenpiteet [favoitetaso 2025 llotevtuma
HYVINVOIVA PYHAJOKI
Laadukas esiopetus ja pa- |Arvioin1ikysely: huol- |Kysely iHyvalld tasolla (koulu- [Toteutunut, opetus-

ras mahdollinen oppimis-
loaikka

ltajat, cppilaat

IOpetussuunniteiman
toteuttaminen

Buunnitelmallinen
lopiskeluhuoitotyd

larvosana <8)

Joustavat opetusjarjes-
telyt

[Opiskeluhuoltoryhma
toimii aktiivisesti

palveluihin eritt@in
tyytyvaisia
jon 98% vastaagjista

Totevtunut
Toteutunut, kokoon-

oy saannodllicesti
1krt/2kk

Henkildston osaamisen jo
Ihyvinvoinnin is@aminen

larvicintikysely ja pa-
aufe henkildstolta

TySpaikkakckousien
m&ard

Kehityskeskustelut

IHenkildstostrategia
ohtamisen vali-
neend

Henkildstén valisen
lvhiteistyon kehittami-
nen (yksikdt, koko
lunta)

TyShyvinvainti koetaan
vahintadn hyvaksi <8

vah. 1 krifick

foteutunut, 8.5

Toteutunut, 4krtfkk

Sairauspaivien
madra

Koulutuspaivien
maara

Mahdolliistetaan kou-
futuksiin osallistumi-
en

Kehityskeskustelut 1
rtfv hlG

airasp Givien maaran
vaheneminen

2 koulutuspdivaa/
tyontekija/v

Totevtunut,
Tkrt/v/hid

Toteutunut

Toteutunut, 3 paivad

Luodaoan hyvat mahdoili-
kuudet oppimiseen ja kas-
lvamiseen

O ppimistulokset ja
palaute

(Osaamisen jakami-
Inen ja pedagoginen
keskustelu tySyhiei-

SOssQ

[Vuosiarviointi

Fateva opetushenki-
jSkunta

favoitteet saavutetty

Fatevien opettajien
losuus >90 %

Toteutunut

foteutunut, 100%

Toteutunut, yhieiset
jkoulutuspaivat jo tii-
mit

Taloudelliset tavoitieet

Mittari

foimenpiteet

Tavoitetaso 2025

Toteutuma

VASTUULLINEN PYHA JOKI

Kustannusten hallinta

Kustannukset {toimin-
takate/oppilas)

Talouden seuranta ja
kuunnittelu

Esiopetus yhteensa
l<14 481 €/oppilas

12000 €/v.2025
12188 €/v.2024
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Toiminnalliset tavoitte et

Imittari

—hoimenpi'leel

huvoiletaso 2025

hoieuh&ma

HYVINVOIVA PYHA JOKI

jLaadukas perusopetus
a paras mohdolinen cp-
jpimispaikka

IArviointikysely . huolta-
jat. cppilaat

Tapahtumat

Oppilaiden osallisuus

Cysely

[Opetussuunnitelman
foteuttaminen

ICppiaskunnan toi-
minnan tukeminen
Luurnnitelimaollinen

opiskeluhuoltotyd

Varhainen puuttumi-
nen

Tyytyvaiset huoltgjat jo
joppilaat

I

ovlupudokkaiden
maara vahenee

Opiskeluhuottoryhma
toimii aktiivisesti

otevtunut. opetus-

lpalvelut cn erittain
Ihyvin hoidettu 98%

Toteutunut

Toteutunul, kokoon-

vy saannolisesti

£ toteutunut, tuen
madrg kasvussa

Toteutunut. saanndlli-
ket kokoukset

Liikkumisen lisaantyminen
koulupaivan gikana

Liikuntavalituntein
maara [ vk

Hankkeen toteutumi-
nen suunnitelman mu-
Kaan

Hyvinvointisuunnitel-
man mukaiset 1oi-
menpiteeat

Liikkuvo koulu -
hanke

5 likuntavalituntia/ vk

TEA- viisan ja MO VE-tu-
jokset paraneva

Toteutunut S likunta-
valituntia/vko

Move- testien tulokse!
oysyneet samankal-
taising

Henkildston osaamisen ja
yvinvoinnin isaaminen

Arvicintikysely ja po-
aute henkidstolta

K ehityskeskustelut

loiminnan arviointi

Sairauspaivien maara

poviutuspaivien
maard

Henkildstostrategio
henkildstsjohtamisen
valineenda

Henkiloston valisen
lyhteistybn kehittami-
nen (yksikot koko
kunta)

pMahdolistetaan kou-
utuksiin osallistumi-
nen

TyChyvinvointi koetaoan
wahintaan hyvaksi ko
Iyl 8

Kehityskeskuste-
bt 1 krt/ v/ hid

Bairouspaivien madaran
vaheneminen

1-2 koulutuspaivaa/
o/ v

foteutunut tyShyvin-
ivoinnin kouluarvo-
kana 8.5

Toteutunul, keskuste-

via pidefty 1

jrt /v /nild

! toteutunut

loteutunut

Luodaan hyvat mahdolk-
kuudet oppimiseen jo kas-
vamiseen

loppimistulokset ja poa-
aute

Fateva opetushen-
Ll
kunta

Patevien opettajien
losuus »90 %

Toteuvtunu! 54 %

Louiutusten maara

KOsaamisen jakami-
nen ja pedagoginen
keskustelu tydyhtei-

IVeso-paivat ja muut
lyhfeiset koulutukset

Toteutunul. vesopai-
via pidetty 3 kpl

(toimintakate/ oppi-
as)

vunnittelu

a

oppilas i

I¥oparin koulu < 9588 €/
loppilas

1
1

Perusopetus yhteensa

12 833 €/ oppilas 1

kOs5a
faloudelliset tavoitteet ttari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma
IVASTUULLINEN PYHA JOKI
Kustannusten hallinta ustannukset alouden seuranta ja faaren koulu <12824 |13 843 € /2025

3196 € /2024

0308 € J 2025
0586 € 2024

4421 €/ 2025

'sis. kuljetukset 13 489 €/ 2024
Taloudellisesti tehokas toi- [loimintakate Talouden toteuman [Talouden toteuma to- foteumal
Iminta Eeuranta kuukausit-  feutuu suunnitellusti Imuutettu talousarvio
hain 5 8%

* koulukohtaitet kustannukset ilman kuljetuskustannuksia ja koulujen muita yhteisia kusiannuisia
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**LUKIOKOULUTUS
Toiminnalliset tavoitteet | Mittari | Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 | Toteutuma
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI
Houkutteleva kunta Tapahtumat Toteutetaan seutu- | Onnistunee! messut Toteutunut
kunnalinen yleiséta-
pahtuma [messut)
Julkaistaan kuntara-| Kuulumiset lehtiilmes-| Toteutunut
Julkgisut jat yliftavaa Kuulu- tyy s8annoliisesh
miset -lehted
saliistutaan rexry- Aloittavassa ikdluo- Toteutunut
Cpiskeljomaarat tointitapahtumiin ja | kassa kuntarajojen
vanhempainiitoihin | sekd maarajojen ul-
kuntarajojen ulkc- kopuoleita tulevia
puclella opiskelijcita
Matkailun kunta Kansainvalinen yh- Osallistutaan kv - Hankesuunnitelman Toteutunut
feistyo ja opet- projekteinhin, joissa mukaiset toimel
taja/opiskelijavain- | toteutuvat matkat
dot sekd “"kotikansain-
valisyys
HYVINVOIVA PYHA JOKI
Laadukas lukiokoulutus Arviointikysely: huol-| Kysely Hyvalla tasolla (koulu-| 8.3
tajat, oppilaat arvosana <8)
Toiminto Opetussuunnitel- Toteutunut
man toteutiami-
nen
Mediandkyvyys kas-
Oppilaiden osalfi- vaa Toteutunut
SUUS Nostetaan “Yritisyh-
teisdd Opiskeluhuoltoryhma
toimii aktivisesti
Suunnitelmallinen
opiskeluhuoiiotyd
Yrittajamyonteisyys Tapahtumat Toimintaa yhteis- 1-2krt) v Toteutunut
tyossa yntigjien
kansso (esim. kesa-
rekrymessut)
4H ja Nuorisoyrityk- Ohjataan nuoria Toteutunut
set yritt@misen piitin ja
perustamaan ar-
jessa toimivia yrityk-
sid
Henkildston osaamisen jo | Arvicintikysely ja pa-| Henkildstéstrategia | TyShyvinvaointi koe- Toteutunut
hyvinvoinnin isGaminen lavte henkildstoita henkildstéjohtami- taan varintaan hy-
sen valineend) vaksi <8
Kehityskeskustelut Henkildston valisen | Kehityskeskuste- Toteutunut
Toiminnan arviointi yhieistyon kehitta- Wt 1 krt/ v/ hid
minen (yksik&t koko
kunta)
Sairauspdivien Sairauspaivien madra| Toteutunut

maara

vaoheneminen
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i-2 koulutuspaivaa/
Koulutuspaivien Mahdollistetaan hic/ v Toteutunut
maara koulutuksiin osallistu-
minen
Luodaan hyvat mahdolii- | Oppimistulokset ja Pateva opetushen- | Patevien opettajien Toteutunut
suudet oppimiseen jo kas-| palaute kilo~ osuus <%0 %
vamiseen kunta
Koulutusten maara | Osaamisen jakami- | Yhteiset suunnittelu- Toteutunut
nen jo pedagogi- ja koulutustilaisuudet
nen keskustelu tyd- | toimintasuunniteiman
yhteisdssd mukaisesti
Taloudelliset tavoitte et Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma
VASTUULLINEN PYHA JOKI
rustannusten hallinta Kustannukset (toi- Talovuden sevranta | < 12845 € Jopiskelija 11 152 € /2025
mintakote)/oppilos | ja suunnittelu
11140 € / 2024

**VAPAA SIVISTYSTYO

Toiminnalliset tavoitte et

[mittari

h‘oimenpﬂee?

Tavoitetaso 2025

lloieuh.lmu

VETOVOIMAINEN PYHA JOKI

Monipuolinen opetustar-
onta Pyhgjoela

Osalistujomadra

rilgiset kurssit jo luen-
not

Csallistuminen jo re-
surssit 2024 tasolla

81 osallistujaa/ 2025
$7 opiskelijoas 2024

tunti

Kustannus/ asukas

Imarkkinointi osallistu-
ien saamiseksi kurs-
keille

Talouden seuranta

l= 11 € [ asukas

1 krt/ v
IYhteistyd Pyhajoen  Buunnittelu- ja arvicinti-
kunnan jo Roahe- kokous 2 knt/ v
lcpiston valilla
Taloudelliset tavoitteet IMittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteviuma
IVASTUULLINEN PYHA JOKI
Kustannusten haliinia Kustannus/ opetus-  flurssien aktiivinen : 23 € / opetustunti 50€/h

10 € / asukas

**TAITEEN PERUSOPETUS

Toiminnalliset tavoifte et

IMittari

[foimenpiteet

lTavoitetaso 2025

Teteuma

VETOVOIMAINEN PYHA JOKI

Mornipuolinen opetustar-
onta Fyh@joella

Osaliistujomaara

Laadukas musikin-
opetus ja musikki-
eikkikouly

sallistuminen jo re-
kurssit 2024 tasolla

5% oppilasta / v.2025
59 oppitasta/ v.2024

Taloudelliset tavoitteet

Mittari

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

Toteuma

(VASTUULLINEN PYHA JOKI

ustannusten hallinia

Kustannus/ oppilas

Kustannus/ asukas

Kustannus/ opetustunti

alouden seuranta

[« 1100 €/ cpetustunti

< 1470 €/ cppilas

I |7 €/ asukas

1 145 €/ opetustunti

B50 €/ oppilas

17 € / asukas
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Teiminnallise! tavoitte et

[mittari

loimenpiteet

favoitetaso 2025

lroteuma

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Kirfjasto- ja kulttuuripalve-
ut tavoittaa kuntalaiset

Kifaston ja tapahtu-
mien kavijaluvut ja
tapahtumien maard

Tiedottaminen, yh-
teistyo muiden toimi-
ociden kanssa

4000 kavijaa

12 kulttuuritoimen to-
Ipahtumaa

B0 kirfjaston fapahtu-
Imaa

3400 kavijaa

17 kulttuuritoimen {a-
pahtumaa

130 kifjaston tapahtu-
maa

Kirjastopoleu jo yhieistyoso-
pimus lvkutaidon tuke-
Imiseksi jo kulttuurikasvatus-
kuunnitelmao

Kaytajakoulutusten
a kulttuurikasvatus-
suuniniteimaan osallis-
tuneiden rynmien
madara

Yhteistyd koulujen
kanssa vakiinnufe-
taan myos kulttuuri-
kasvaivs-suunnitel-
rman osalta

Kouivluokat 1,3, Sja 7
losallistuvat Kirjastopol-
kuun.

Koululuokat 0-% csailis-
tuvat kuittuurikasvatus-
Euunniteimaan.

Toteutui

[foteutui enimmak-
EEen

lannalan musecalueen ke-
hitdminen monipucliseen
kGyttaon

NMediandkyvyys

Vierailujen jo tapah-
tumien maard

Markkinointi jo vies-
finta

Alusen, tilojen ja his-
forian nakyvaksi teke-
minen ja kayté

Makyvyys csanga kun-
Inan matkailumarkki-
Inointia

lAnnalon musecaly-
eclia jGrestetaan ta-
lpahtumia 3-5 kgl

Toteutui. esim. fien-
Ivarsimainos

lAnnalassa 1 tapah-
fuma

Taloudelliset tavoitieet

[mittari

roimenpiieei

Tavoitetaso 2025

Toteuma

VASTUULLINEN PYHA JOKI

Toimintakate toteutuu ta-
ousarvion mukaisesti

Kirjaston kustannukset
toimintakate/ kunta-
laisten madara

Budijetin akfiivinen
keuranta

Fustannuste hokkuus
hankinnoissa

l< &8 € [fasukas

104 € / asukas
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foiminnallise! tavoitieet {Miﬂari

hoimenpiteet

iavoitetaso 2025

IToteumu

VETOVOIMAINEN PYHA JOKI

Toiminnan aktiivisuus

Likuntaryhmien
madara + osalistunei-
den maara

Erilaisten mkuntaryh-
Imien jarjestaminen ja
farjoaminen eri-ik Qisille
kuntaloisiie

)6 viikoittaisla kikunta-
ryhmaa. joissa kavi-
oita vahintaan
7/ryhma

[Toiminnan vakiin-
nuttua 13 ryhmaa
oissa kavijoita 8 /
ryhma

Jarjestettyjen topah-
tumien maard
+ kavijamadara

lLikuntatapahtumien
jariestaminen yksin tai
lyhdessa muiden toimi-
joiden kanssa

Vahintaan 2 tapah-
tumaa vuodessa
oissa vahintaan 50
esallistujaa

Toteutui suunnitel-
hus fi

Liikuntatempausten,
arvontojen @ mui-
den likuntaan kan-
nustavien toimien
madara ja nithin osal-
listuneiden maard

Erilaisten matalan kyn-
Inyksen likuntokam-
jpanjoiden ja arvonto-
en jarestaminen vuo-
den aikana

Vahintaan 3 kam-
jponjaa/arvontaa
vuoden aikana

Toteutui suunnitel-
lusti

HYVINVOIVA PYHA JOKI

IOsaarnisen kehittami-
nen

Koulutuspaival

Lilkunnanohjaajan kou-
utusp Givat kaksi kerfaa
vuodessa tydaikana

koulutustilaisuutta
vodessa / hty

:

Ei toteutunut hen-
kilovaihdosten
vuoksi

Asiakastyytyvaisyys

Kyselyn tulos

[Sahkdinen asiakastyy-
tyvQisyyskysely

[Vahintaan hyvalla
tasolia (arvosana >
2]

Kysely toteutettu
ia palaute oli posr
tilvista

Talovdelliset tavoitteet leori

Toimenpiteet

Tavoitetaso 2025

Toteuma

\VASTUULLINEN PYHA JOKI

pustannusten hallinta

oimintakate/ asu-

Talouden tarkka seu-

127 €/ asukas

134 €/ asukas

kasluky ranta
Nuorisotoimi
Toiminnalliset tavoitteet  |Mittari [loimenpiteet [favoitetaso 2025 floteuma

HYVINVOIVA PYHA JOK!

Aktivoidaan nuoret jarjes-

yhteistyossa nuorisotyon
kansso

famaan toimintaa nuorille

oteutuneet tapah-
tumat/toiminta

Nuonsovaltuusto ja
nuoret mukaan suun-
nitteluun ja toteutuk-
keen

12 tapahtumaa

Toteutunut suunni-
telusti

Yksinaisuuden vahentami-

Nuorten osallistumis-

YksinQisten nuorten

Uusia nuoria mukaan

Ei toteutunut

Inen jo ennaita -ehkaisy [maarat ryhmatoiminta toimintaan koska osallistujia ei
kaatu
Talouvdelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteuma

IVASTUULLINEN PYHA JOKI

Tarjotaan laadukosta ja
monipuolista matalan

1Retkienl tapahtu-
mien maara ja ni-
den

Haetaan saatavilla
olevia rahoituksia ja
tehdQan yhteistydta

5-10 kpl retkia / ta-
pahtumia

4 isompaa jo lisaksi
juseita pienempia
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kynnyksen nuorisotydtd
riuorille

hintalaatu-

suhde {osallistumis-
maksut fkustannuk-
et pysyvat kehtuu-
dessa, ottaen vaha-
varaisten lapsiper-
heiden tulotaso-
huomicon)

paixallisten toimijci-

[den kanssa, esim. 4H

Kustannusten hallinta

rucrisotoimen toi-
mintakate/ alle 29-v
nuoret (847 henki-
loa) /v

Talouden aktivinen
keuranfa

<74€ /alle 29 v
osukas

B7 €/ alie 29 v. asu-
kas

nuoriso-
toimi+rnuva + ef-
tiva nuorisotyd =
104 €/ alle 29 v.
asukas

4.2.2.3 Tekniset palvelut

**TEKNINEN HALLINTO
Toiminnalliset tavoitteet | Mittari | Toimenpiteet [ Tavoitetaso 2025 [ Toteutuma
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI
Investointihankkeiden Tydmaakokousten | Urakan ohjaus KVR-hankkeiden raken- | TOTEUTUI

tehokas lGpivienti

p&ytakinat ja tar-
vittavat paatdi-
set

suunnittelun ja 1o-
teutuksen aikana

nuttominen ja valvonta
toteutetaon laaduk-
kaosti

Téiden jo kustannusten
seuranta on luotetta-
vaa

Laskutusraportit

Otetaan Routa -
jarjestelma kayt-
t66n mahdoliisim-

Taivi- ja kesatdiden
seurannassa kaytetadn
Routa -jarjesteimaa

EI TOTEUTUNUT
Routa on kay-
16558, mutta sen

man laajalti kaytettavyys ei
ole vastannut
odotuksia
Taloudelfliset tavoilteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma

VASTUULLINEN FYHAJOKI

investoinnit toteutetaan
wustannustehokkaasti jo

Kipailutettavien
vrakoiden kustan-

Vain tarpeelliset
lis@- ja muutostyot

Lis@- jo muutostySkus-
tannukset keskimaarin

Lisd- ja muutos-
tydprosentti n.

ammatimaisesti nukset pysyvat <6% 22% > 0K
hallussa
** IKENNEALUEET
Toiminnalliset tavoitteet | Mittari | Toimenpiteet [ Tavoitetaso 2025 [ Toteutuma
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI
Yksityisteiden tukeminen | Avustusperniaatteet | Lautakunnan Talvi- ja kesa@kunnossa- Totevutui

paattamdat avus-
tuskriteerit fukevat
yxsityisteita

pitoavustukset vahin-
taan aiempien vuosien
tasclla

¥funnossapidon seuran-
tojarestelma on aitiivi-
kaytossd

TySaikaraportit las-
wun fitteena

Sopimuskifoukset
ja koulutus

Pabdosa ulkopuclista
toista raportoidaan
seurantajanesteiman
kautta

Ei totevtunut
Routa on kay-
téssa, mutta sen
kaytettavyys ei
ole vastannui

tasc pysyy hallinnassa

menpiteet ja uro-
koinnin chjaus

jaavat alie 14 900 £/km

odotuksia
Taloudelliset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma
VASTUULLINEN PYHAJOKI
Kaavaieiden kustannus- | Toteutuma/fim Qikea-gikaiset toi- | Kustannukset jo poisto Ei totevtunut, kus-

tannukset olivat n
17.300 €fkm
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**KIINTEISTOT
Teoiminnalliset tavoit- Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma
teet
HYVINVOIVA PYHA JOKI
Laodukkaat kiinteistdon- | Asiakastyytyvaisyyskyselystd | Huoltotoimet ja Kyselyyn osallistu- Kyselyn ra-
hoitopoivelut saadut palautteet palvelupyynndt neista tyytyvaisia > | kenne el anna
hoidettu ajallaan | B0 % prosenttia
Tyytyvaisyys
34> 0K
Miftari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Toteutuma

Taloudelliset favoilteet

VASTUULLINEN PYHA JOK

Tulcsalueen toiminta-

Ulkoinen toimintakate

Ulkoisten kustan-

Ulkoinen toiminta-

Totevtuma -1.0

menct pysyvat budje- nusten ja vuckra- | kate parempi kuin - | M€ > OK
fissa tulojen hallinto 2 M€
Soaren koulu 202 | 178
Yppdrin koulu 11,1 129
Lukio 10.0 | 8.6
Parhaglghti 155 | 19.4
Kiinteistdjen paaoma-, Kivitasku 124 | 215
hoito- jo kunnossapitome- likkala 172 | 150
not€fk-m?* Ylikiiskiia 89 |94
Vekkula 175 | 162
Likuntahalli 123 | 123
Jokikartano B9 |78
Falvelutalot 44 |42
Terveysasema 120 | ¢0
Palogsema 72|77
Energy Tower 252 | 264
**RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA
Toiminnalliset tavoit- Mittari Toimenpiteet Tavoitetaso 2025 Totevtuma
teet
VETOVOIMAINEN PYHAJOKI
Laadukkoat jo asiakas- | Lupien kasittely- Loadukkaat ja asio- Lupakasittely 2 viikon Kasittely-
ystavalliset patvelut aika kasystavaliiset pal- sicalla siita. kun hake- ajat ovat
velut mus ja kaikki vaadi- pitGneet >
tut asiapaperit on ja- oK
tetty kuntaan nahta- ¥
villa pitoajat huomi-
ciden
Rakennus- ja ymparis- Sahkoisten hake- Asiakkaiden opastus Kaikki {100%) lupa- Rakennusval-
tévalvonnan luvat kasi- | musten jo paatds- | jo nevventa. Jarjes- hakemukset sahkoi- vonnan luvat
telldén Lupapisteen ten suhde paperi- | telmdn toimivuuden sind. Lupapd&tdsten 100 % s8hk&i-
kautta lupiin. vamistaminen k.c:atfe_f_vr. p:_c{mopas- sind - OK
tetta simetadn
enemmén Lupapis- Ymp&ristéval-

teeseen

vonta-asiat jat-
kossa parem-

talouden hallinta

saiset jo ulkoiset)

palvelviden myynti

min Lupapis-
teeseen
Taloudelliset tavoitteet | Mittari Toimenpiteet Tovoitetaso 2025 Totevtuma
VASTUULLINEN PYHA JOKI
Toiminnan supistuessa Teimintakate [si- Ajantasainen lasku- Toimintakate enin- -91.600 € >
tus lupien osalta, t&&n -180.000 € 0K




Pyhajoen kunta

Tarkastuslautakunta

**PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET

24

Toiminnalliset tavoitieet | Mittari

| Toimenpiteet

[ Tavoitetaso 2025 ] Totevtumao

l

VETOVOIMAINEN PYHA JOKI

Ymparistén viihtyisyys

Kuntalaiskysely

Ympdanston hoito
tehdadan tarkoituk-
senmukaiselia ta-
valla, resursseilia ja
kustannuksilla

Kyselyyn csallistu-
neista tyytyvaisia
tai eritt@in tyyly-
vaisia > 70 %

Tyytyvaisyys 3,46
- 0K

Lahilikuntapaikan ylla-
pitc on organisoitu

Huoclletaan tarpeen
mukaisesti

Polkujen, suoritus-
paikkojen ja areenoi-
den huolio

Kayttgjapolaute
ikoulut, likunta-
foimi)

Kaytgjilta ei pa-
lautteita
2 OK

Urheilukentan tekonur-
men hoite on jarestel-

Huclietaan tarpeen
mukaisesti

Kentan hoitc on huolto-
katenterissa

Kayttgjapalaute
(kouly, likunta-

Kayttgjita e pa-
lautteita

kayttajic

den maara jo laaty

gerteiden kaytettavyys
pysyy hyvalla tasolia.
Uusi yliGpitosopimus
tehty.

velevat kaytgjia.

maliisté toimi). huoitoka- <2 0K
lenteri
Virkistysreitit palvelevat Kayttajapalauttei- Retkeityreittien ja pen- Virkistysreitit pal- Toteutui,

Tyytyvdisyys 3.9

senmukaista ja talou-
deliista

kate (sisdiset jo vikoi-
set)

ty0 ja tehtavat

enint@an -¢5 1€

Taloudeliiset tavoitteet Mittari Toimenpiteet Tavoitetase 2025 | Toteutuma
VASTUULLINEN PYHA JOKI
Toiminta on tarkcituk- Tulosalueen toiminta- | Tehd@dn vain sovitut Toimintakate on Ei toteutunut

Toimintakate
-130 t€

**| AMPOLAITOS
Toiminnalliset tavoit- Mittari Toimenpite et Tavoitetaso 2025 Toteutuma
teet
VETOVOIMAINEN FYHA JOKI
Laitcksen yildpito on Suunnitelma tehty Varavoimakoneen Laitoksen hairidton Toteutui
resurscitu ja suunnitel- | jo resurssit kGyt&ssd | huollot ja tarkistukset. | foiminta
maliista
Oliykattilan toiminta-
varmuus
Taloudelliset tavoitteet | Mittari Toimenpite et Tavoitetaso 2025 Toteutuma
VASTUULLINEN PYHA JOKI
Toiminta on taloudelli- | Toimintakate Kustannustekijéiden Skdinen ja ulkainen | +46 € > 0K
sesti kannattavaa tarkempi seuranta ja toimintakale enem-
analysointi mdan kuin +22.000 €
L&mmaon myynti- 80 €/MWh [aivO®) | 80,0 €/MWh = OK
hinta €/MWh

Yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat
paaosin. Tarkastuslautakunta pyytaa vastineet seuraavista punaisella laatikolla

merkatuista tavoitteista, jotka eivat ole toteutuneet:

Hallinto-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Tyollisyyden-tulosalueen tavoitteena on ollut nuorisotyottomyys 0 % ja pitkaaikais-

tyottomyys 10 %. Tarkastuslautakunta esittaa kysymyksen siita, ovatko tulosalueelle
asetetut tavoitteet olleet realistisia? Tarkastuslautakunnan havaintojen mukaan ta-
voitteiden toteutuminen jai kauas asetetuista tavoitteista, mika viittaa siihen, ett-
eivat tavoitteet olleet realistisia. Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittamaan huo-

miota tavoitteiden asettamiseen.
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Henkilostotoimikunnan-tulosalueen tavoitteena on ollut intran uudistaminen tili-
kaudella 2025. Tavoite ei ole toteutunut ja tarkastuslautakunta tiedustelee missa
vaiheessa intran uudistaminen on ja onko tavoite toteutunut?

Asunto-, kaavoitus- ja maapolitiikan -tulosalueella asuntojen vuokrauksen taytto-
aste oli 76,7 %. Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota tulosalueen alijaamaisiin
kustannuspaikkoihin, jotka kohdistuvat asuntoihin ja toteaa etteivat kaikki asunnot
ole asuinkaytossa vaan asuntoja on luovutettuina yhdistysten kayttoon. Tarkastus-
lautakunta nostaa esille kustannusten kohdentamisen.

Miten varmistetaan jatkossa, etta kustannukset kohdistetaan oikeille tulosalueille
ja hallintokunnille niiden todellisen kayton mukaisesti?

Erityisesti tarkastuslautakunta kysyy:
- onko kustannusten nykyinen jakautuminen tulosalueiden kesken oikea,
- miten muiden kuin varsinaisessa asuntokaytossa olevien tilojen (esim. yhdistyk-
sille ja muille toimijoille luovutetut asunnot) kustannukset kohdennetaan, ja
- mihin toimenpiteisiin ryhdytaan, jotta nama kustannukset eivat jatkossa vaa-
rista asuntojen kustannuspaikan tulosta?

Sivistyspalvelut

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota sivistyspalveluissa toteutettaviin hankkei-
siin. Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko hankkeille laadittu suunnitelma niiden
paattymisen jalkeisesta ajasta: arvioidaanko systemaattisesti hankkeissa syntyneen
toiminnan tarve ja mahdollinen pysyvaksi vakiinnuttaminen osaksi palvelutuotan-

toa?

Varhaiskasvatus-tulosalueen tavoitteena on ollut lasten tyytyvaisyys -kyselyn vuo-
sittainen tekeminen. Tilinpaatoksen 2025 mukaisesti kyselyn tekeminen on siirtynyt
osittain vuodelle 2026, joten tarkastuslautakunta tiedustelee missa vaiheessa kyse-
lyn tekeminen on ja onko kysely tehty?

Lisaksi tulosalueen tavoitteena on ollut henkilostosuunnitelman laatiminen vuoteen
Tarkastuslautakunta tiedustelee missa vaiheessa henkilostosuunnitelman laatimi-
nen on ja onko tavoite toteutunut? Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko valmis-
teilla olevassa henkilostosuunnitelmassa otettu huomioon varhaiskasvatuksen haly-
rahaan ja varallaoloon liittyvat tarpeet seka niiden vaikutukset toiminnan jarjesta-

miseen?
Tekniset palvelut

Tekninen hallinto ja lilkennealueet -tulosalueiden tavoitteissa Routa-jarjestelmaan
liittyvat tavoitteet eivat ole toteutuneet. Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko
tarkoituksena Routa-jarjestelman korvaaminen toiseen jarjestelmaan, mikali jar-
jestelman kaytettavyys ei ole vastannut odotuksia? Miten on suunniteltu ohjelmiston
tuleva kaytto?
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5. HENKILOSTO

Pyhajoen kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 129 (135 tyontekijaa).
Henkilostoa siirtyi 1.1.2023 Pohteelle 4 ja PPE-K6okki Oy:lle 29 henkiloa.

Henkiléstdmadrd osastoittain 31.12. vuosina 2021-2025

Vakituiset Madraaikaiset
Toimintayksikkd 2021| 2022 | 2023 | 2024| 2025| 2021| 2022 | 2023| 2024 | 2025
Halli.- ja elink. 14 13 10 12 11 2 0 2 1 1
Sivistys 85 85 84 80 77 31 24 24 28 26
Tekninen 34 35 13 11 12 i 3 1 2 2
Yhteensd 133 133| 107 103| 100 40 27 27 31 29

Henkilostotoimikunta on neuvotellut yhdessa henkilostojarjestojen edustajien
kanssa mm. tasopalkkajarjestelman kayttoonotosta, jarjestelyvaraerien jakami-
sesta, hyvaksynyt paivitettyja henkildstoon liittyvia ohjeistuksia ja suunnitelmia.

Henkildstoon liittyvia suunnitelmia ja ohjeistuksia on laadittu ja paivitetty
vuoden 2025 aikana seuraavasti:

Rekrytointiohje

Ohjeistus erityistyolasien hankintaan
Poissaolo- ohje

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027
Tasopalkkajarjestelma Pyhajoen kunnassa

« Tyoterveyshuollon ohjeistus

» Henkilostoopas

Sairaspoissaolojen toteuma on 1620 pv, 12,57 / htv (v. 2024 11,88 / htv, v. 2023
11,99/ htv), joten asetettu tavoite alle 12 sairauspaivaa ei aivan toteutunut.

Tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Pyhajoen kunnan
tyoterveyshuollon sopimukseen kuuluu seka ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto etta
sairaanhoito. Sairaanhoitopalvelut on sisallytetty vuosit-tain vahvistettavaan tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jolloin niithin on mahdollista hakea Kelan
korvausta.

Kertomusvuoden aikana tyonantaja on kannustanut henkilostoa liikunta- ja kulttuu-
riharrastuksiin mm. Smartum liikunta- ja kulttuurieduin seka tarjonnut pyoraedun
osana tyontekijan palkkaa. Tyosuhdepyora on tarkoitettu tyontekijan vapaaseen
henkilokohtaiseen kayttoon tyo- ja vapaa-ajalla.
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Toiminnalliset tavoitteet [Mittari

l'l'oimenpiteet

I'I'avoitetaso 2025

h’oteuma

HYVINVOIVA PYHAJOKI

Henkildstén hyvinvoinnin
edistdminen

lSairauspoissaclojen
maard

Tydtapaturmat (sai-
rauspoissaocloihin
johtaneet tapatur-
mat)

Henkildstén tyotyy-
tyv@isyys

Esihenkilot seuraa-
vat poissacloja

Ennaltaehkaisevat
toimenpiteet / imoi-
tuskanavan kayt-
todnotio

Henkildstokyselyn
toteuttaminen

Sairguspoissaolot < 12
kairauspdivad/hty

Ty&tapaturmia 0 kpl
Imoituskanavalle tul-
leet asiat kasitelldan
yhteistoimintaryh-
Imassa

jarvosana > 8

12,57 pv/ htv

8.6 / v. 2025

Avoimen ja osallistuvan vuo-
rovaikutuksen mahdollistami-
nen

Toteutuneet infol

intran aktiivinen
kaytto

Esihenkildinfot
Henkildstdinfol

Tydpailkkakokouk-
sed

Intran uudistami-
nen

Tiedotteel henkilds-
tole

4 krt/ v

2 krt/ v

vah. 6 krt /v
Uudistettu intra kdy-
fossa 1.5.2025

vah. 4 kpl/ v

4 krt/v
Toteutunut

[Osittain toteutunut

Ei toteutunut

12kpl /v

TySkyvyn edistdminen

Kehityskeskustelujen
maara

Tybterveyshuolto on
aktiivinen yhteistyd-
kumppani

Kehityskeskustelut
kaikkien kanssa

Yhteistyd tyoter-
iveyshuollon kanssa

1 krt/ tydntekija

Tyoterveyshuollon
caannoliiset yhteisty -
palaverit

FPadosin toteutunut

Toteutunut 2krl / v

Kunnan tyontekijoiden tyotyytyvaisyys on toteutunut hyvalla tasolla arvosanalla 8,6
(8,5 vuonna 2024). Sairauspoissaolot ovat hieman kasvaneet ylittaen tavoitetason
toteuman ollessa 12,57 pv/htv (11,88 vuonna 2024). Uudistetun intran kayttéonoton
tavoite ei toteutunut tilikaudella 2025. Muutoin henkilostolle asetetut taulukossa
esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin lukuun ottamatta tyota-
paturmien maaraa.

6. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2017 konserniohjeen. Kunnan konsernijohtoon kuu-
luvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosaannossa maaratyt viranomai-
set. Hallintosaannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa toisin maarata (KuntalL

48 §).

Vuoden 2025 talousarviossa on asetettu konsernin tytaryhteisoille toimintaa ja ta-
loutta koskevia tavoitteita, joiden toteutumista konsernijohto seuraa.

Konsernin osalta tarkastuslautakunnan painopistealueena on ollut Kiinteisto Oy Hou-
runkoski ja Hanhikiven Sahkonmyynti Oy.



Pyhajoen kunta 28
Tarkastuslautakunta

Kiinteisto Oy Hourunkoski

Kunnan tilinpaatoskirjan konserniosion mukaisesti alla ovat valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka eivat tayttyneet:

+ Yhtio hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
vuokrausliiketoimintaa.

« Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtiolle aiheutuvat kayttotalous-
ja paaomakulut.

« Normaali vuokrataso ja hyva asuntojen kayttoaste.

« Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistoja ja omis-
taa niille rakennettavia asuintaloja. Yhtion toimitusjohtaja oli 31.12.2024 saakka
Helena Widnas, hallitus valitsi uudeksi kokoaikaiseksi toimitusjohtajaksi Outi Viire-
ldn 1.1.2025 alkaen. Pyhdjoen kunta ostaa asuntosihteerin palvelut yhtiolta.

Kaikki yhtion asuintalot ovat vuokrataloja. Yhtiolla on talla hetkella 92 vuokra-asun-
toa. Yhtiolla on tarkea asema vuokra-asuntokannan yllapitajana. Yhtion vuokra-
asuntojen kayttoaste nousi vuoden 2025 aikana 83,7 %:iin, se oli vuonna 2024
78,3 %.

Tarkastuslautakunta pyytaa konserniohjaukselta vastinetta siihen, miten Hourun-
kosken ja muiden kuntakonsernin tytaryhtioiden tavoitteiden asetantaa ja seuran-
taa tullaan toteuttamaan ja seuraamaan kuluvalla tilikaudella, jotta valtuuston
asettamat tavoitteet saavutettaisiin jatkossa.

Hanhikiven Sahkonmyynti Oy

Kunnan tilinpaatoskirjan konserniosion mukaisesti yhtiolle ei ole valtuuston asetta-
mia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Yhtion toimialana on omistaa Voimaosakeyhtio SF -nimisen osakeyhtion osakkeita
seka myyda Voimaosakeyhtio SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaanotta-
maansa omakustannehintaista sahkoa tai muuta energiaa pohjoismaiseen sahko-
porssiin.

Tarkastuslautakunta esittda edelleen huolensa koskien Hanhikiven Sahkonmyynti
Oy:n tulevaisuutta ja siihen liittyvia kunnan takausvastuita, jotka on esitetty kun-
nan tilinpaatoksen liitetietojen vastuuosiossa. Tarkastuslautakunta korostaa konser-
nivalvonnan tarkeytta kyseisessa tilanteessa ja esittaa kunnanhallitukselle myos ky-
symyksen siita, kuinka Hanhikiven tilannetta tullaan jatkossa edelleen seuraamaan
konsernivalvonnan seka myds kunnan riskienhallinnan kannalta ja niita koskevien
ohjeistuksien puitteissa?
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7. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI

Kuntalain 110 § mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa. Kunnan
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaa-
toksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee paattaa talous-
suunnitelmassa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaamaa edella mainittuna
ajanjaksona katetaan. Tarkastuslautakunnan yksi lakisaateisista tehtavista on arvi-
oida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu
tunnuslukujen ja niiden raja-arvojen osalta. Uusia raja-arvoja on sovellettu ensim-
maisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen pe-

rusteella.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,

— jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa kuntalain 110
§:n 3 momentissa saadetyssa maaraajassa,

— jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konser-
nitilinpaatcoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneelta vuonna vahin-
taan 500 euroa tai

— jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia,

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
tuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
tuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Pyhajoen kunnan osalta kuntalain 118 §:n mukainen arviointimenettely ei ole ajan-
kohtainen / edella mainitut kriteerit eivat tayty.

8. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kunnan tilinpaatoskirjalla on annettu selonteko sisdaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta alla olevasti.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 26.11.2018 Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen, joka taydentaa valtuuston 27.8.2014 hyvaksymia sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteita Pyhajoen kunnassa. Riskienhallinnan pe-
rusteet paivitettiin alkuvuodesta 2026 ja hyvaksyttiin valtuustossa 25.2.2026. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivitys hyvaksyttiin kunnanhallituk-
sen kokouksessa 9.3.2026.
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Kunnan organisaatiossa ei ole kunnanjohtajan alaisuudessa toimivaa sisaisen tar-
kastuksen yksikkoa. Yleinen vastuu kunnan ja kuntakonsernin sisaisesta valvon-
nasta on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla seka johtoryhman jasenilla.

Kunnan hallinnon ja toiminnan organisointia koskevat ohjeet ja maaraykset on
koottu hallintosaantoon, minka lisaksi on voimassa luottamushenkiloiden palkkio-
saanto, konserniohje ja sisaisen valvonnan ohje.

Helmikuussa 2024 hyvaksytty hallintosdaanto maarittelee toimivallan kayton ja de-
legointimenettelyn.

Kunnan toiminta on hallintosaannolla organisoitu osastoittain.

Hallintosaannon 1 luku kasittelee kunnan johtamista ja 10 luku taloudenhoitoa,11
luku ulkoista valvontaa ja 12 luku sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Johtamisen valineina toimivat valtuuston hyvaksyma talousarvio ja kunnanhalli-
tuksen taytantoonpano-ohjeet. Talouden seurantaa suorittavat osastojen johta-
jat, tulosyksikoiden vastuuhenkilot ja toimielimet talousarvion toteutumavertai-
lujen avulla.

Hallintopaatoksiin ulottuvaa seurantaa tapahtuu mm. kunnanhallituksen ni-
meamien edustajien ja kunnanjohtajan toimielinten kokouksiin osallistumisen
kautta seka tarkkailemalla kokouspoytakirjoja ja muistioita.

Aikaisemmin suoritetussa riskikartoituksessa eraaksi huomiota vaativaksi asiaksi
todettiin se, etta henkiloorganisaation ohuudesta johtuva riski on olemassa, kun
avainhenkilostoa vaihtuu tai tulee pitkia poissaolojaksoja. Riski kohdistuu erityi-
sesti osaamiseen ja henkiloston riittavyyteen. Varahenkiloperehdyttamiseen tulisi
panostaa ja eduksi olisi, etta sopimusperusteista yhteistyota voisi olla kuntien
valilla nykyista enemman. Samanlaiset taloushallinnon ohjelmistot ja tietojarjes-
telmat vahentaisivat myos riskia.

Kunnanhallitus arvioi sisdisen valvonnan osalta, etta erityista raportoitavaa ei toi-
mintakertomuksen lisaksi ole saannosten, maaraysten ja paatosten noudattami-
sesta; tavoitteiden toteutumisesta, varojen kayton valvonnasta, tuloksellisuuden
arvioinnista; riskienhallinnan jarjestamisesta; omaisuuden hankinnasta, luovutuk-
sesta ja hoidon valvonnasta; sopimustoiminnasta.

9. YHTEENVETO JA MUUT HAVAINNOT

Vuosikatetta kertyi 3,7 miljoonaa euroa ja se riitti kattamaan tilikauden investoin-
nit seka lainan lyhennykset. Tilikauden tulokseksi muodostui 4,2 miljoonaa euroa,
ja se antoi mahdollisuuden tehda 1,5 miljoonan euron investointivarauksen Kunnan-
tui 2,8 miljoonaa euroa. Kunnan taseasema on myos vahva omavaraisuusasteen ol-
lessa 78,4 %.
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Tarkastuslautakunta arvioi, etta kokonaisuutena valtuuston asettamat taloudelliset
ja toiminnalliset tavoitteet on saavutettu riittavassa maarin.

Tilintarkastaja on antanut 19.5.2026 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2025.

Tilintarkastaja esittaa tilintarkastuskertomuksessaan tilinpaatoksen hyvaksymista
ja vastuuvapauden myontamista kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielin-
ten jasenille ja tehtavaalueen johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.-

31.12.2025.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen koskien tilinpaatoksen hyvak-
symista ja vastuuvapauden myontamista kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille
toimielinten jasenille ja tehtavaalueen johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2025.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuuston kasitel-
tavaksi ja esittaa, etta valtuusto pyytaa edella arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista hallituksen selvitykset tai kommentit niin, etta ne voidaan kasitella
vuoden 2026 syyskauden kokouksissa, ja etta ne toimitettaisiin tarkastuslautakun-
nalle lokakuun 2026 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta esittdd lampimdt kiitoksensa kunnan henkilokunnalle
kunnan asukkaiden hyvadksi tehdysta tyosta!

Pyhéjoella 22. toukokuuta 2026

Tanja S Jipllehto /O utta Nikki
puheenjohtaja k
.
s ULy

Mika Haapakoski Kyosti Viinamaki

Naldena NI

Helena Widnas




