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Strategiatyon tausta, toteutus ja sisalto

Kuntalaki edellyttaa, etta kunnassa on Strategian sisalto
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pitkdn aikavalin tavoitteista * Pyhajoen toimintaymparisto

- .  Strategian tiivistelma
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strategia myoOs raamittaa vuosittain e Arvot

hyvaksyttya talousarviota ja -suunnitelmaa. o .
. _ * Paamaarat ja tavoitteet
Pyhajoen kunnan strategisena lahtokohtana o _
on itsehallinnon sailyttdminen ja sen * Valtuustokauden karkitoimenpiteet

edelleen vahvistaminen. » Toimeenpano ja seuranta
 Strategiset arviointikriteerit
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Strategian paivitysmatka
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2.2.

Syksyn tyoskentelyjen tuloksena on paivitetty
Pyhdjoen strategia uudelle valtuustokaudelle.



Pyhajoen toimintaymparisto

Pyhajoen toimintaymparistda ja sen muutoksia on
arvioitu kyselyssa, valmistelutilaisuuksien keskusteluissa
seka osana tyota on laadittu elinvoima, vetovoima ja
pitovoima (EVP) -indeksin kuntakohtainen analyysi.

EVP-indeksilla mitattuna Pyhajoki on Suomen 170. elin-
voimaisin kunta. Indeksissa alle 4000 asukkaan kunnista
Pyhajoki sijoittuu toiseksi parhaaseen viidennekseen.
Elinvoimaindeksin muuttujista Pyhajoen lukemat olivat
vahvimmat talouslukuindeksissa, yritysperustannassa
seka sairastavuusindeksissa. Heikoimmat lukemat olivat
sen sijaan avoimen sektorin tyopaikkakehityksessa
(koko maan heikointa) ja 35—44-vuotiaiden tyollisyydes-
sa. Veto- ja pitovoimaindeksin muuttujista Pyhajoen
lukemat olivat vahvimmat sisdisten muuttojen maarassa
seka ulkomaalaistaustaisten osuudessa. Heikoimmat
lukemat olivat sen sijaan valmistuneiden asuntojen
maarassa, opiskelijoiden osuudessa seka toteutuneessa
vaestonkehityksessa.

Toimintaympariston analysoinnin perusteella on
paivitetty keskeisimmat vahvuudet ja heikkoudet seka
uhat ja mahdollisuudet.
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Lédhde: MDI:n EVP-indeksi 2025

Vahvuudet

Turvallinen ja ihmislaheinen elamisen ymparisto

Laadukkaat ja toimivat peruspalvelut seka yrittajyyslukio

Luonnonlaheisyys seka hyvat liikunnan ja

kulttuuriin harrastamisen mahdollisuudet
Pyhajokinen identiteetti ja yhteisollisyys

Kunnan maine seka hyva hallinto ja paatoksenteko
Kunnan talouden vakaus

Henkiloston sitoutuminen ja monialainen osaaminen

Mahdollisuudet

Hanhikiven hyédyntaminen yritysten saamisessa
Muuttoliike ja kansainvalistyminen

Aktiivinen kansalaisyhteiskunta ja yhdessa tekeminen
Monipuolisia palveluja tarjoava komea kirkonkyla
Elavat kylat

Merellisyyden hyédyntaminen ja

luontomatkailun kehittaminen

Pysyvan asumisen ja vapaa-ajan asumisen yhdistaminen
Maataloustuotteiden jatkojalostus ja lahihankinnat
Joen ja meren hyodyntaminen

Heikkoudet

Vaeston vanheneminen

Nuorten poismuutto

Yksityisten palvelujen ja
vahittdiskaupan tarjonnan suppeus

Keskustan yleisilme
Joen ja meren hyddyntaminen

Uhat

e Kasvun vaatimien investointien rahoitus
* Hallitsematon muuttoliike ja
silhen sopeutuminen
*  Globaalit kriisit ja pandemiat
e Sote-palvelujen sdilyminen
kunnan alueella
* Riittdmattomat panostukset
matkailun edellytyksiin
e Alkutuotannon vaheneminen
* Henkil6ston saatavuus



Pyhajoki 2035

Strategian paamaarille on asetettu
valtuustokautta koskevia tarkempia tavoitteita.

Vetovoimainen Pyhajoki

Kehitamme viihtyisaa
kirkonkylaa ja elavia kylia

Vahvistamme kunnan
mainetta ja nakyvyytta

Edistamme houkuttelevaa
matkailu- ja tapahtumatarjontaa
hyodyntaen paikallisia vahvuuksia

Vahvistamme kasvua,
kansainvalistymista ja yhteistyota
tukevaa elinkeinoymparistoa
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ARVOT
Pyhajoki on kasvava, kansainvalinen ja kestavalla tavalla Vastuullisuus
kehittyva kunta, joka tarjoaa turvalliset ja monipuoliset Rohkeus
elamisen ja yrittamisen mahdollisuudet [ahella luontoa. Avoimuus

Hyvinvoiva Pyhajoki

Jarjestamme laadukkaat ja
saavutettavat palvelut

Tarjoamme lapsille ja nuorille
turvallisen kasvu- ja oppimisympariston

Ennaltaehkdisemme
eriarvoisuutta ja yksinaisyytta

Innostamme kuntalaisia
liikkkumaan ja lukemaan

Vahvistamme
osallisuutta ja yhteisollisyytta

Toimimme aktiivisesti
yhteistyoverkostoissa

Vastuullinen Pyhajoki

Piddmme talouden
tasapainoisena ja vakaana

Vahvistamme pohjan
toimivalle ja yhteistyéhon
perustuvalle paatdksenteolle

Tuemme henkildston
osaamista ja hyvinvointia

Olemme luotettava ja
vastuullinen omistaja

Edistamme kestavaa ja
vahahiilista tulevaisuutta



VISIO

on tavoitteellinen
kuvaus, mita

Pyhdjoki haluaa

olla vuonna 2035

Visio —
Pyhajoella virtaa 2035

Pyhajoki on kasvava, kansainvalinen ja
kestavalla tavalla kehittyva kunta, joka
tarjoaa turvalliset ja monipuoliset
elamisen ja yrittamisen mahdollisuudet
lahella luontoa.

Pyhdjoen strategiassa on maaritelty visio ja arvot seka
paamaarat ja tavoitteet kunnan pitkdjanteisen toiminnan ja
vaikuttavan johtamisen tueksi.



Arvot

Pyhdjoen organisaation toimintaa ohjaavat arvot ovat vastuullisuus, rohkeus ja avoimuus.
Arvoja noudatetaan seka kunnallisessa paatoksenteossa etta henkiloston keskuudessa.

Vastuullinen

Kaytamme kunnan kaikessa
toiminnassa ja taloudessa
verorahoitusta vastuullisesti.

Varmistamme kunnan
palvelutuotannon
taloudellisuuden, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden.

Tuemme osallisuutta,
vhteisollisyytta ja luottamusta

Edistamme kunnan toiminnassa ja
kuntayhteisossa kestavaa kehitysta
niin ekologisesta, sosiaalisesta ja
kulttuurisesta kuin taloudellisesta
nakokulmista.
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Rohkea

Uudistamme toimintaa
vastuullisesti ja ennakoiden,
mutta rohkeasti ja luovasti.

Haemme ennakkoluulottomasti
uusia toimintatapoja, joilla
voidaan parantaa palveluita ja
tuottavuutta.

Rohkaisemme kokeiluihin ja
sallimme epdonnistumisia.

Tuemme
kansainvalistymista kunnassa ja
kansalaisyhteiskunnassa.

Avoin

Tiedotamme oikea-aikaisesti ja
avoimesti viestinnan pelisaantojen
mukaisesti.

Teemme avointa ja rakentavaa
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Pidamme huolta hyvasta
yhteistydsta nykyisten ja uusien
asukkaiden kanssa seka otamme
huomioon kansainvalistymisen
toiminnassamme.

Lupaamme asiakaslahtoisia
palveluja seka avointa ja
lapindkyvaa paatoksentekoa seka
niiden arviointia.

Kunnan ARVOT ovat
yhteinen kasitys siita,
mika meille on tarkeaa ja
arvokasta. Arvoja nouda-
tetaan kunnallisessa paa-
toksenteossa ja arkisessa
tydssa kunnan eri
tyoyhteisoissa.



Vetovoimainen Pyhajoki

e Kehitamme viihtyisaa kirkonkylaa ja elavia kylia
e Vahvistamme kunnan mainetta ja nakyvyytta

e Edistamme houkuttelevaa matkailu- ja
tapahtumatarjontaa hyodyntaen
paikallisia vahvuuksia

* Vahvistamme kasvua, kansainvalistymista ja
vhteistyota tukevaa elinkeinoymparistoa

PYHAJOKI




Hyvinvoiva Pyhajoki

e Jarjestamme laadukkaat ja
saavutettavat palvelut

 Tarjoamme lapsille ja nuorille
turvallisen kasvu- ja oppimisympariston

* Ennaltaehkaisemme
eriarvoisuutta ja yksinaisyytta

* |Innostamme kuntalaisia
lilkkumaan ja lukemaan

* Vahvistamme osallisuutta ja yhteisollisyytta

* Toimimme aktiivisesti yhteistyoverkostoissa



Vastuullinen Pyhajoki

* Pidamme talouden tasapainoisena ja vakaana

* Vahvistamme pohjan toimivalle ja
vhteistydhon perustuvalle paatdoksenteolle

* Tuemme henkil6stdon osaamista ja hyvinvointia
* Olemme luotettava ja vastuullinen omistaja

* Edistamme kestavaa ja vahahiilista tulevaisuutta
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Toimeenpano ja seuranta

Strategian sisaltda arvioidaan
kahdesti valtuustokaudessa ja
tehdaan toiminnan ja toimin-
taympariston edellyttamia
muutoksia. Seurannan ja ar-
vioinnin avulla voidaan var-
mistaa paatoksenteon strate-
gisuutta seka tavoitteisiin
sitoutumista. Strategian seu-
rannan kriteeristé6 muodostuu
tavoitteiden, toimenpiteiden
ja mittareiden toteutumisesta
seka tahan liittyvasta
analysoinnista.
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Strategian tavoitteet ja karkitoimen-
piteet seka arviointikriteerit linkite-
taan talousarvion talouden ja toi-
minnan vuosittaisiin tavoitteisiin.
Strategisten tavoitteiden vuosittai-
nen toteutuminen raportoidaan
valtuustolle tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa seka lisaksi
arviointikertomuksessa

Strategian toteutumista
seurataan ARVIOINTI-

KRITEEREILLA, joille on
asetettu tavoitetasot.
Jokaiselle strategiselle

tavoitteelle on asetettu
maaralliset ja/tai laadulliset
mittarit seka tavoitetasot.
Naita hyodynnetaan kunnan
talousarviossa ja
tilinpaatoksessa.

TyOyhteisoissa tasmennetaan
kunkin yksikdn vastuuta
strategisten tavoitteiden ja
karkitoimenpiteiden toteut-
tamisessa seka kunnan arvo-
jen noudattamisessa. Henkilo-
kohtaisissa kehityskeskuste-
luissa esihenkilon vastuulla on
sopia kunkin tyontekijan
kanssa yksikon tavoitteiden
toteuttamisesta seka kunnan
strategisten tavoitteiden
edistamisesta. Rekrytointi-
ohjeen mukaisesti
rekrytoinnissa kerrotaan
kunnan strategisista
tavoitteista ja arvoista.



Strategiset arviointikriteerit

Vetovoimainen Lahtotieto 2030 2035 *EVP-indeksissa alle
] ) 4000 asukkaan kunnista
Vakiluvun kehitys 2 976 (v.2024) 3000 3000 Pyhijoki sijoittuu
Yritysten toimipaikat (alueellinen yritystoimintatilasto) 388 (v. 2024) 400 410 toiseksi parhaaseen
viidennekseen vuonna

TyOpaikkaomavaraisuus 65,7 % (v.2023) 90 % 100 % 2025. Kaikkiaan alle

) o ] o 4000 asukkaan kuntia on
EVP-indeksi (sijoitus alle 4000 asukkaan kunnissa)* Pyhdjoki 38/104 20/104 20/104 yhteensi 104 kappaletta.
Hyvinvoiva Lahtotieto 2030 2035
Hyte-kerroin (€/asukas) 19 € (v.2025) 25 € 30 €
Sairastavuusindeksi (kansallinen terveysindeksi) 96,1 (v.2023) 95 95
Kuntalaisten tyytyvaisyysarvio (4—10) 8,32 (v.2024) 8,4 8,5
Ainestysaktiivisuus kuntavaaleissa 59,0 % (v.2025) 65 % 65 %
Vastuullinen Lahtotieto 2030 2035
Kriisikuntamittarit 0 arvoa tayttyy 0 arvoa tayttyy 0 arvoa tayttyy

(v. 2025)

Hiilipaastot (tonnia/asukas) 9,7 (v.2023) 9,6 9,5
Henkiloston tyytyvaisyys (4—10) 8,6 (v.2025) 8,7 8,8
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