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1. Saatesanat

Raahen kaupunki, Siikajoen ja Pyhdjoen kunnat sekd Raahen seudun kehitys kiittavat Pohjois-Pohjanmaan liittoa
eri muodoissa tehtdvasta hyvasta yhteistyosta. Raahen kaupunki Pohjois-Pohjanmaan toiseksi suurimpana
kaupunkina, Siikajoen ja Pyhajoen kunnat ja Raahen seudun kehitys seutukunnallisena kehittdmisorganisaationa
haluavat toimia jatkossakin tiiviissa yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa alueellisessa kehittamis- ja
edunajamistyossa.

Kiitdmme, etta talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on huomioitu Pohjois-Pohjanmaan elinvoimaryhmassa
seka edellisiin maakuntaliiton talous- ja toimintasuunnitelmiin antamissamme lausunnoissa esille nostamiamme
alueemme ja aluekehittamisen kannalta tarkeita nakokulmia.

Raahen kaupunki, Siikajoen ja Pyhdjoen kunnat sekd Raahen seudun kehitys antavat talld lausunnollaan
nakemyksensa Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027-2028. Pyyddamme,
etta lopullisessa talousarviossa ja taloussuunnitelmassa seka liiton toiminnassa ja rahoituksen suuntaamisessa
huomioidaan tassa lausunnossa esille tuodut alueemme kehittamisen kannalta tarkeat nakékulmat.

2. Pohjois-Pohjanmaan nakymat

Maakunnan vakiluvun kehityksessa on huolestuttavia piirteita. Maakunnan luonnollinen vaestonkasvu on ollut
negatiivista vuodesta 2022 lahtien ja maakuntien valinen muutto tappiollista, joten vakiluvun kehitys on ollut
taysin riippuvainen maahanmuutosta. Maakunta on vdestdn kasvun suhteen myds vahvasti polarisoitunut.
Vdeston kasvu keskittyy Oulun seudulle, kun samaan aikaan muut seudut ja suurin osa maakunnan kunnista
karsivat asukasluvun laskusta, joka heikentda kuntien elinvoimaisuutta ja samalla voimistaa tietyilla toimialoilla
osittain vakavaksikin kehittynyttd osaavan tyovoiman saatavuusongelmaa, vaikka samaan aikaan tyottomyys
onkin kasvanut erityisesti rakennusalan heikon tilanteen takia.

Koko maakunnan seka eri alueiden houkuttelevuuden, elin-, pito- ja lumovoiman seka yritysten kilpailukyvyn
nakokulmasta on tehtdva strategisia valintoja ja vaikuttavia toimenpiteitd, joilla mahdollistetaan alueiden ja
yritysten pitkdjanteiden, suunnitelmallinen ja kestdvalle pohjalle rakentuva kehittaminen seka eri alueiden
vahvuuksia tukevien eri asteisten opiskelupaikkojen olemassaolo ja sitd kautta osaavan tyovoiman pysyvyys ja
saatavuus.

Kuntatalouksien ja kuntien elinvoiman kehittymisen eteen on tehtava vaikuttavaa yhteisty6ta, edunajamista ja
aluemarkkinointia, jotta maakunnan eri alueille saadaan houkuteltua uusia toimijoita ja investointeja seka
tyopaikkoja.

3. Missio, visio ja strategiset tavoitteet 2026-2028

Yleisesti voidaan todeta, ettd strategiset padamaarat ovat parempaan tulevaisuuteen ja yhteistyon lisdamiseen
tahtadvia ja ne omalta osaltaan painottavat maakuntaliiton roolia koko alueen ja kuntien yhteistyon, kilpailukyvyn
ja elinvoiman kehittdmisessa.

Haluamme korostaa ja odotamme Pohjois-Pohjanmaan liitolta suunnitelman mukaisesti entista aktiivisempaa
roolia, proaktiivisuutta ja dynaamisuutta koko maakunnan, seutujen ja kuntien elinvoiman eteen tehtavassa
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tyossa seka strategisten tavoitteiden mukaisissa toimenpiteissd. Toivomme, ettd suunnitelman termistd
muutetaan vastaamaan seka aktiivista etta tavoitteellista toimintaa ja ndin ollen esitimme edunvalvonta-sanan
korvaamista edunajaminen-sanalla suunnitelman kaikissa osissa. Voimakasta ja vaikuttavaa koko maakuntaa
koskevaa edunajamista tarvitaan esimerkiksi alue- ja rakennepolitiikan ohjelman sisdltopainotuksista ja
rahoituskehyksesta kaytavissa neuvotteluissa.

Vaikuttaja, yhdistdja ja innostaja

Maakuntaliiton rooli koko maakunnan edunajamisen toteuttajana ja &anitorvena on nostettu selkeaksi
tavoitteeksi strategisten paamaarien; vaikuttaja, yhdistdja ja innostaja kautta. Maakuntaliitolta on toivottu
aikaisempaa nakyvampaa kuntien ja alueiden elinvoiman kehittamista tukevan edunajamis- ja vaikuttajaroolin
ottamista. Nyt roolin ottaminen on nostettu selkeaksi tavoitteeksi, joten on odotettavissa, ettad alueiden tarpeet
tulevat kuulluksi riittdvan korkeatasoisissa foorumeissa myos maakuntaliiton toimesta aktiivisen edunajamisen
seka sita tukevan arvovalta- ja vaikuttavuusviestinndn muodossa.

Raahen seutu on raskaan teollisuuden ja suurhankkeiden seka puhtaan siirtyman investointien potentiaalisena
sijoittumisalueena riippuvainen monipuolisesta saavutettavuudesta seka liikenteen ja logistiikan toimivuudesta.
Sataman toimintojen, palvelujen ja kapasiteetin kehittaminen, SSAB:n Raahen terdstehtaan materiaalivirrat ja
tuleva tehdasinvestointi, meri- ja maatuulivoimainvestoinnit, Hanhikiven alueen jatkokehittdminen, puhtaan
siirtyman investoinnit, teollisuuden tarpeet sekd muiden kuljetusten ja tyomatkaliikenteen suuret virrat
aiheuttavat painetta liikennejarjestelmien ja -vaylien toimivuudelle sekd luovat jatkuvan tarpeen niiden
kehittamiselle. Alueen potentiaalin ulosmittaaminen ja investointien toteutuminen sekd niitd tukevien
toimintojen kehittyminen edellyttda yhteistytssa tapahtuvaa edunajamista eri foorumeissa.

Vaikuttamista on myos kansallisen ja EU-ohjelmarahoituksen kohdentaminen muiden muassa logistisia yhteyksia
ja infraa seka yritysten ja elinkeinoelaman kehittdmista tukeviin hankkeisiin. Raahen seudun osalta tama
tarkoittaa rahoituksen suuntaamista kuntien- ja seudullista elinvoimastrategiaa tukeviin kehittamishankkeisiin.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan, seutujen ja kuntien etujen ajaminen ylimaakunnallisissa ja kansallisissa seka
Pohjoismaisissa ja laajemmin kansainvalisissd foorumeissa nahdaan erittdin tarkedna asiana alueen kilpailukyvyn
ja saavutettavuuden parantamisen sekd kansainvadlisten investointien ja rahoituksen kanavoitumisen
nakokulmasta. Toivomme edunajamista seka arvovalta- ja vaikuttavuusviestintda toteutettavan aktiivisesti,
leveilld hartioilla, yhdessa alueen seutujen ja kuntien kanssa.

4. Toiminta ja tavoitteet

Toimintayksikko seka luottamushenkilohallinto ja hallinto

Kansallisella ja kansainvéliselld tasolla toteutettava oikea-aikainen ja vaikuttava sekd merkittavien ja
ajankohtaisten asioiden eteenpdin viemiseen keskittyva edunajaminen ja vaikuttavuusviestintd on nostettu
keskeiseksi osaksi maakuntaliiton toimintayksikbn toimintaa. Positiivinen, kehittava ja alueiden etuja
tasapuolisesti ajavan viestinnan tulee kuulua myds luottamushenkildhallinnossa vaikuttavien henkildiden
toimintaan.

Toimenpiteiden oikea-aikaisuuteen ja vaikuttavuuteen liittyen on toivottavaa, ettd kunnille tarkeiden vasta
suunnitteilla, jo valmistelussa tai lupaprosessien eri vaiheissa olevien hankkeiden eteenpdin menemista
edistetaan aktiivisesti arvovaltapalveluksi luettavalla maakuntaliiton edunajamis- ja vaikuttavuusviestintatyolla.
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Ikdan kuin toivomuspontena voidaan tdssa yhteydessa esittaa, ettd maakuntaliiton osalta syvennetdan Pohteen
kanssa tehtavaa yhteistyota erityisesti maakunnan eri alueiden elinvoimaisuuteen vaikuttavan paatéksenteon
nakokulmasta, jolle Pohteessa annetaan talla hetkelld aivan lilan vahdan huomiota.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Kuntien sekad kunnallisten ja seutukunnallisten kehittdmistoimijoiden rooli aktiivisena alue- ja elinvoiman
kehittdjana ja kehitysedellytysten luojana on merkittavda. Ymmarramme puhtaan siirtyman seka geopolitiikassa ja
toimintaymparistossa tapahtuneiden muutosten vaikutukset muiden muassa kansalliseen turvallisuuteen ja
rahoituksen allokointiin, mutta koemme edelleen eri rahoitusvalineistd kanavoitavien hankerahoitusten
kohdistamisen kunta- ja alueldhtoisiin seutujen elinvoimaa ja yritysten toimintaedellytyksida parantaviin
hankkeisiin ja toimenpiteisiin olevan niiden kokonaisrahoituksen toteutumisen ja alueiden kehittymisen
nakokulmasta valttamatonta.

Kuten todettua, ylimaakunnallisesti ja suoraan kansainvilisesti rahoitettavat hankkeet tulevat toimimaan
aluekehittdamisvalineinad aikaisempaa enemman. Kv-rahoitteisten hankkeiden toteutumisen mahdollistamiseksi
toivomme maakuntaliitolta aktiivista roolia potentiaalisten hanketoimijoiden ja -kumppaneiden tunnistamiseksi
sekd niiden vélisen yhteistyon lisddmiseksi. Maakuntaliitto on ndakemyksemme mukaan oikea taho myods
tukemaan eri toimijoiden osaamisen kehittamista kv-rahoituksen hakemisessa, yhdistamaan olemassa olevia
hankekumppani- ja toimijaverkostoja seka saattamaan verkostot kaikkien toimijoiden hyédynnettavaksi.

Mainittakoon, ettd Raahen seudun kehitys ja Raahen seutukunta alueena on valmis elinvoimaa, veto-, pito- ja
lumovoimaa seka yritystoimintaa vahvistavien ja kilpailukykya lisaavien pilottien kokeilualustaksi ja -alueeksi.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

Aluesuunnittelutehtavien kolme tehtavaaluetta — tulevaisuus, maakuntaohjelma ja maakuntakaava muodostavat
toisiaan taydentdavan kokonaisuuden. Maakunnan ja eri alueiden kilpailukyvyn kehittymisen ja resurssien
mahdollisimman tehokkaan allokoimisen ndakékulmasta aluesuunnittelun tulee olla tulevaisuusorientoitunutta ja
ennakoivaa, mutta samaan aikaan mahdollistavaa ja muutosjoustavaa seka alueiden ja kuntien nopeastikin
muuttuvat tarpeet huomioivaa.

Onnistunut suunnittelu ja muuttuviin tarpeisiin vastaaminen edellyttda ketteryytta seka jatkuvaa vuoropuhelua
eri toimijoiden kanssa. Reagoinnin tulee olla siten nopeaa ja kyvykasta, ettd esimerkiksi alueiden elinvoiman
kannalta merkittavien investointien toteutuminen on eri toimijoiden ja viranomaistydén puolesta mahdollista.
Koko maakunnan tasolla tarvitaan myos kykya, valmiutta ja resursseja nopeiden kokeilujen toteuttamiseen.

5. Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Vuoden 2026 talousarvion ja tulevien vuosien talousarvioiden osalta kiitdmme maakuntaliittoa ennakoivasta
taloussuunnittelusta, jossa on otettu huomioon myds maakunnan kuntien heikkenevdt kuntataloudet.
Edellytamme  maakuntaliitolta  jatkossakin  ennakoitavuutta ja kaytettdvissd olevien resurssien
kokonaistaloudellisesti tehokasta kayttoa.

On kuitenkin huomioitava, ettd maakuntaliiton henkil6stomaara on ollut laskusuunnassa jo usean vuoden ajan ja
suunnittelukaudellakin eldakeikdan on yltamassa useampi henkild, joten aktiivisten tyontekijoiden tyotehtavien
maaradd ja tyodssdjaksamista sekd organisaation toimintaprosesseja on tarpeen tarkastella saanndllisesti ja
tarvittaessa hankkia lisdresursseja.
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