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Kunnanhallitus 
 

KOKOUSTIEDOT 
 
Aika 05.05.2025 klo 17:00 - 20:30 
 
Paikka Kunnantalon väistötila, Energy Tower, Ollinmäentie 3, 

kokoushuone 3.krs 
 
OSALLISTUJAT 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 

 
Läsnä Tornberg Antti Puheenjohtaja poissa § 122 
 Anttila Paula Varapuheenjohtaja puheenjohtaja

na § 122 
 Kestilä Saara Jäsen  
 Mustakallio Saara Jäsen  
 Peltoniemi Raino Jäsen poissa § 124 
 Takala Jyrki Jäsen  
 Virkkunen Mauri Jäsen  
 
Poissa Rantanen Niko 17:00 - 20:30 
 
Muu Sirkka Janne valtuuston 1. 

varapuheenjohtaja 
 

 Flink Eija valtuuston 2. 
varapuheenjohtaja 

 

 Matti Soronen  esittelijä/pöytäkirjanpitäjä  
 
 
ALLEKIRJOITUKSET Pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti 
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 Antti Tornberg Paula Anttila Matti Soronen 
 puheenjohtaja puheenjohtaja § 122 pöytäkirjanpitäjä
  
KÄSITELLYT ASIAT 

§:t 113 - 125 
 
PÖYTÄKIRJAN Pöytäkirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sähköisesti 
TARKASTUS   
 
  Saara Mustakallio Raino Peltoniemi 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
PÖYTÄKIRJAN   
NÄHTÄVILLÄOLO Pöytäkirja on nähtävillä yleisessä tietoverkossa 8.5.2025 alkaen.     
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toimitusjohtaja 

21 

§ 123 Raahen seudun matkailun ylikunnallinen 
organisoituminen / Kuntasopimuksen päivittäminen 

23 

§ 124 Pyhäjoen Tennisseura ry:n avustusanomus 50 
§ 125 Kauppakirja tilasta Puutarha2 (625-405-11-29) 51 
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Kunnanhallitus § 113 05.05.2025 
 

 

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 
  
Khall 05.05.2025 § 113    
    

Ehdotus: 
Kunnanhallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 
 

 Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
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Kunnanhallitus § 114 05.05.2025 
 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Khall 05.05.2025 § 114    
    

Kokouksen tarkastettu pöytäkirja pidetään nähtävänä 8.5.2025 
alkaen. 
Pöytäkirja tulee tarkastaa ennen nähtäville asettamista. 

 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Saara Mustakallion 
ja Raino Peltoniemen.  

 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
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Kunnanhallitus § 115 05.05.2025 
 

 

Muut mahdolliset asiat 
  
Khall 05.05.2025 § 115    
    
 Ehdotus: 

Kunnanhallitus toteaa kokouksessa käsiteltävät kutsussa 
mainitsemattomat asiat. 

  
 Päätös: 

Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
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Kunnanhallitus § 116 05.05.2025 
 

 

 

Pyhäjokisuun Vesi Oy:n ja Pyhäjoen Kuitu Oy:n tilinpäätökset vuodelta 
2024 sekä yhtiöiden ajankohtaiskatsaus 
  
Khall 05.05.2025 § 116    
153/00.04.02/2024  

Pyhäjoen kunta omistaa Pyhäjokisuun Vesi Oy:n ja Pyhäjoen Kuitu 
Oy:n. Yhtiöiden yhtiökokoukset on pidetty 24.3.2025. 
 
Yhtiöiden toimitusjohtaja Sauli Mankinen saapuu kokoukseen 
esittelemään yhtiöiden tilinpäätökset vuodelta 2024 ja antamaan 
ajankohtaiskatsaukset yhtiöiden tilanteesta. 
 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus merkitsee esittelyn tiedoksi ja antaa sen edelleen 
tiedoksi valtuustolle. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
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Kunnanhallitus § 117 05.05.2025 
 

 

 

Verotilitysyhteenveto 1-4/2025 
  
Khall 05.05.2025 § 117    
13/02.02.02/2025  

Oheismateriaalina verotilitysyhteenveto 1-4/2025. 
 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus merkitsee tilityksen tiedoksi. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 

 
Oheismateriaali 
Verotilitysyhteenveto 1-4/2025 
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Kunnanhallitus § 118 05.05.2025 
 

 

 

Valtuuston kokouksen 19.2.2025 laillisuustarkkailu 
  
Khall 05.05.2025 § 118    
63/00.01.01.03/2025  

Valtuusto on pitänyt kokouksen 19.2.2025. 
 
Kunnanhallitus vastaa valtuuston päätösten valmistelusta, 
täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Valtuuston kokouksen 
19.2.2025 päätökset esitellään kokouksessa. 
 
Kunnanhallitus on omaksutun käytännön mukaan tehnyt 
täytäntöönpanopäätöksen yhteydessä valmistelupäätöksen 
mahdollisista valtuustoaloitteista. 
 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus toteaa, että valtuuston päätökset 19.2.2025 ovat 
syntyneet laillisessa järjestyksessä, ovat lainmukaisia eivätkä mene 
valtuuston toimivallan ulkopuolelle. Kunnanhallitus päättää panna 
päätökset täytäntöön. 
 
Kokoomuksen valtuustoryhmä jätti valtuustoaloitteen koskien 
yritysten tarpeiden kartoittamista. 
 
Valtuutettu Mauri Virkkunen jätti valtuustoaloitteen koskien 
Pyhäjoen kunnan metsästrategian laatimista. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
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Keskusvaalilautakunta § 44 16.04.2025 
Kunnanhallitus § 119 05.05.2025 
 

 

 

Kuntavaalien 13.4.2025 tuloksen vahvistaminen 
 
Keskvltk 16.04.2025 § 44  
  

Vaalilain 95 §:n 1. mom. mukaan kunnan keskusvaalilautakunta 
vahvistaa vaalien tuloksen 3. päivänä vaalien jälkeen viimeistään klo 
18.00 aloitettavassa kokouksessa. 
 
Pyhäjoen kunnan keskusvaalilautakunta vahvistaa 14.4.2025 
suoritetun tarkastuslaskennan perusteella kunnallisvaalien 13.4.2025 
tuloksen. 
 
Vaaleissa oli 2372 äänioikeutettua joista äänioikeuttaan käytti 59,0 
%.  
Vaaleissa oli 1378 hyväksyttyä ääntä ja 21 mitätöntä ääntä.  
Äänten kokonaismäärä oli 1399. 
 
Vaalilain 90 §:n mukaan keskusvaalilautakunta suoritti arvonnan 
samalla äänimäärällä olevien valtuutettujen Mikko Koskela ja Tauno 
Rajaniemi välillä näiden keskinäisen järjestyksen määräämiseksi. 
Arvonnassa ensimmäiseksi tuli Tauno Rajaniemi ja toiseksi Mikko 
Koskela. 
 
Toinen arvonta suoritettiin valtuutettujen Jutta Nikki ja Tanja 
Siipilehto välillä. Arvonnassa ensimmäiseksi tuli Tanja Siipilehto ja 
toiseksi Jutta Nikki. 
 
Kolmas arvonta suoritettiin varavaltuutettujen Tenho Kallio ja Antero 
Vehkala välillä. Arvonnassa ensimmäiseksi tuli Antero Vehkala ja 
toiseksi Tenho Kallio. 
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Keskusvaalilautakunta § 44 16.04.2025 
Kunnanhallitus § 119 05.05.2025 
 

 

 
Neljäs arvonta suoritettiin varavaltuutettujen Mika Haapakoski, 
Johanna Karjaluoto-Pisilä ja Konsta Lehtelä välillä. Arvonnassa 
ensimmäiseksi tuli Konsta Lehtelä, toiseksi Johanna Karjaluoto-
Pisilä ja kolmanneksi Mika Haapakoski. 

 
Viimeinen arvonta suoritettiin varavaltuutettujen Lotta Pasma ja H 
Huong Rahlan-Kallio välillä. Arvonnassa ensimmäiseksi tuli H Huong 
Rahlan-Kallio ja toiseksi Lotta Pasma. 
 
Pyhäjoen keskusvaalilautakunta vahvisti arvonnan tuloksen ja tulos 
merkittiin vaalitietojärjestelmään.  
 
1.6.2025 alkavaksi nelivuotiskaudeksi ovat tulleet valituiksi seuraavat 
valtuutetut ja varavaltuutetut: 
 

Valtuutetut: 
 Ryhmä Äänet Vertausluku  
Pärkkä, Lauri  
maanviljelijä  

KESK 94 789,000 

 
 

Anttila, Paula  
päätoiminen 
työsuojeluvaltuutettu, 
sairaanhoitaja 

KESK 70 394,500  

Flink, Eija 
parturi-kampaaja 

VAS 115 327,000  

Rantanen, Niko 
rehtori, pastori 

KESK 55 263,000  

Virkkunen, Mauri 
laatuteknikko, eläkeläinen 

KESK 52 197,250  

Mustakallio, Saara VAS 72 163,500  
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Keskusvaalilautakunta § 44 16.04.2025 
Kunnanhallitus § 119 05.05.2025 
 

 

nuohooja, yrittäjä 
Tornberg, Antti 
palvelupäällikkö, eläkeläinen 

KESK 51 157,800  

Salmivuori-Väänänen, Kaisa 
ryhmäpäällikkö 

KOK 39 144,000  

Grekula, Toni 
yrittäjä 

KESK 49 131,500  

Takala, Jyrki 
KTM, ristikonlaatija 

PS 43 118,000  

Ukonsaari, Kati 
sairaanhoitaja 

KESK 46 112,714  

Widnäs, Helena 
talous- ja hallintopäällikkö 

VAS 59 109,000  

Rajaniemi, Tauno 
lukion rehtori, eläkeläinen 

KESK 42 98,625 Arpa 

Koskela, Mikko 
työnjohtaja 

KESK 42 87,667 Arpa 

Helaakoski, Nico 
opiskelija 

VAS 33 81,750  

Sirkka, Janne 
työnohjaaja 

KESK 33 78,900  

Peltoniemi, Raino 
myyntipäällikkö, eläkeläinen 

KOK 31 72,000  

Kallio, Terhi 
sairaanhoitaja (YAMK) 

KESK 31 71,727  

Siipilehto, Tanja 
yrittäjä, parturi-kampaaja 

KESK 29 65,750 Arpa 

Luoto, Jari 
koneenkuljettaja 

VAS 20 65,400  

Nikki, Jutta 
sairaanhoitaja, terveydenhoitaja 

KESK 29 60,692 Arpa 
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Keskusvaalilautakunta § 44 16.04.2025 
Kunnanhallitus § 119 05.05.2025 
 

 

 
Varavaltuutetut: 
 
Kansallinen Kokoomus r.p.    
 Äänet Vertausluku  
Pasanen, Antti 
projektipäällikkö 

29 48,000  

Fors, Jari 
rakennusmestari, lehtori 

17 36,000  

 
 
 
 

Perussuomalaiset r.p.    
 Äänet Vertausluku  
Impola, Risto 
eläkeläinen 

21 59,000  

Viinamäki, Kyösti 
insinööri, ohjelmistokehittäjä 

20 39,333  

 
 
 

Vasemmistoliitto r.p.    
 Äänet Vertausluku  
Vainio, Sofia 
lähihoitaja, 
sairaanhoitajaopiskelija 

19 54,500  

Orajärvi-Kotikangas, Katja 
yrittäjä 

9 46,714  
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Keskusvaalilautakunta § 44 16.04.2025 
Kunnanhallitus § 119 05.05.2025 
 

 

Suomen Keskusta r.p.    
 Äänet Vertausluku  
Vehkala, Antero 
sähköinsinööri, toimitusjohtaja 

28 56,357 Arpa 

Kallio, Tenho 
koneistaja 

28 52,600 Arpa 

Niemelä, Päivi 
FM, opettaja 

25 49,313  

Lehtelä, Konsta 
opiskelija 

16 46,412 Arpa 

Karjaluoto-Pisilä, Johanna 
KM, luokanopettaja 

16 43,833 Arpa 

Haapakoski, Mika 
SA-suunnittelija 

16 41,526 Arpa 

Simpanen, Tuula 
suunnittelija 

15 39,450  

Junnila, Joni 
kuljettaja 

10 37,571  

Sipola, Anne 
lähihoitaja 

6 35,864  

Rahlan-Kallio, H Huong 
kokki 

3 34,304 Arpa 

Pasma, Lotta 
metsäasiantuntija 

3 32,875 Arpa 

 
 

 
Ehdotus: 
Pyhäjoen keskusvaalilautakunta vahvistaa 13.4.2025 suoritetun 
kuntavaalien tuloksen. 
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Keskusvaalilautakunta § 44 16.04.2025 
Kunnanhallitus § 119 05.05.2025 
 

 

Pöytäkirja valitusosoituksineen on julkisesti nähtävillä kunnan 
ilmoitustaululla ja kunnan internet-sivuilla. 
 
Päätös annetaan tiedoksi kunnanvaltuustolle sekä julkaistaan tieto 
valituista valtuutetuista sekä varavaltuutetuista Pyhäjoen 
Kuulumiset-lehdessä.  
 
Vaalilain 100 § mukaan: Päätökseen, jolla vaalien tulos on 
vahvistettu, saa hakea muutosta valittamalla sen mukaan kuin 
vaalilain 8 luvussa säädetään. 
 
Päätös: 
Lautakunta hyväksyi ehdotuksen yksimielisesti. 

 
 
Khall 05.05.2025 § 119    
193/00.00.00.00/2024  
 

Ehdotus: 
Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se merkitsee 
keskusvaalilautakunnan kuulutuksen tiedoksi. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 

 
Liitteet 
Liite1 Kuulutus Pyhäjoen kunnan valtuutetut ja varavaltuutetut toimikaudeksi 2025-

2029 
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Henkilöstötoimikunta § 15 08.04.2025 
Yhteistoimintaryhmä § 14 23.04.2025 
Kunnanhallitus § 120 05.05.2025 
 

 

 

Henkilöstöraportti 2024 
 
Henktmk 08.04.2025 § 15  
  

Kunnille ja kuntayhtymille on annettu suositus 
henkilöstöraportoinnista. Henkilöstövoimavarojen arviointia ja 
raportointia koskeva suositus on valmisteltu kunta-alan 
työmarkkinaosapuolten yhteistyönä. Suosituksessa kannustetaan 
kuntia ja kuntayhtymiä kehittämään henkilöstöraportointia kunnan 
strategisen johtamisen ja henkilöstösuunnittelun työvälineenä. 
 
Henkilöstöraportin hyödyntämisen tavoitteena on tarjota 
organisaation johdolle kattava ja selkeä tietopohja päätöksenteon 
tueksi. Toinen tavoite on kuntatyönantajan ja henkilöstön välisessä 
yhteistoimintamenettelyssä yhteinen arvio henkilöstöasioiden tilasta 
kunnassa. 
 
Henkilöstöraportti ei kuulu varsinaiseen tilinpäätökseen, vaan se on 
luonteeltaan informatiivinen ja sisällöltään vapaamuotoinen. 
 
Liitteenä vuoden 2024 henkilöstöraportti 
 

 
Ehdotus: 
Henkilöstötoimikunta merkitsee liitteenä olevan henkilöstöraportin 
vuodelta 2024 tiedoksi ja lähettää sen yhteistoimintaryhmän kautta 
edelleen kunnanhallituksen hyväksyttäväksi. 
 
Päätös: 
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Henkilöstötoimikunta § 15 08.04.2025 
Yhteistoimintaryhmä § 14 23.04.2025 
Kunnanhallitus § 120 05.05.2025 
 

 

Henkilöstötoimikunta hyväksyi ehdotuksen. 
 
 
Ytryhmä 23.04.2025 § 14  
  

Henkilöstötoimikunta on lähettänyt henkilöstöraportin 2024 
yhteistoimintaryhmälle tiedoksi. 

 
Ehdotus: 
Yhteistoimintaryhmä merkitsee henkilöstöraportin 2024 tiedoksi ja 
lähettää sen edelleen kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi. 
 
Päätös: 
Hyväksytään ehdotuksen mukaisesti. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että pääluottamusmies Birgitta Huhtamäki 
liittyi kokoukseen tämän pykälän käsittelyn aikana klo 14.44 Teams- 
yhteydellä. 
 
 

 
 
Khall 05.05.2025 § 120    
99/01.00.02/2024  

 
 

Ehdotus: 
Kunnanhallitus hyväksyy liitteenä olevan Pyhäjoen kunnan 
henkilöstöraportin vuodelta 2024 ja lähettää sen tiedoksi valtuustolle 
sekä eri työpisteisiin ja esimiehille. 
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Henkilöstötoimikunta § 15 08.04.2025 
Yhteistoimintaryhmä § 14 23.04.2025 
Kunnanhallitus § 120 05.05.2025 
 

 

 
Henkilöstöä kiitetään ja palkitaan hyvästä tilinpäätöksestä 100 euron 
arvoisella Smartum kulttuuri- ja liikuntaedulla. Edun saa henkilö, 
joka on ollut työsuhteessa Pyhäjoen kuntaan 31.12.2024 ja työsuhde 
on kestänyt vähintään 6 kk v. 2024 aikana. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 

 
Liitteet 
Liite2 Henkilöstöraportti 2024 
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Kunnanhallitus § 121 05.05.2025 
 

 

 

Vuoden 2023 tuloksesta tehdyn investointivarauksen uudelleen 
kohdentaminen 
  
Khall 05.05.2025 § 121    
46/02.06.01.03/2025  

Kirjanpitolain mukaan tilinpäätöksessä saadaan tehdä investointi-, 
toiminta- tai muu sellainen verotusperusteinen varaus (KPL 5:15 §). 
Kunnassa tulee kysymykseen investointivaraus, joka saadaan tehdä 
pysyvien vastaavien vastaista hankintamenoa varten, vaikka 
varauksen tekemiseen ei olisi kirjanpitolaissa tarkoitettua 
verotusperusteista syytä. Investointivarauksella katettava kohde on 
yksilöitävä kunnan taloussuunnitelmassa. 
 
Jos investointihanketta ei toteuteta, voidaan siihen tehty varaus 
purkaa ja muodostaa enintään vastaavan suuruinen varaus. 
 
Valtuusto on kokouksessaan 19.6.2024 § 61 hyväksyessään vuoden 
2023 tilinpäätöksen päättänyt tehdä 3.000.000 euron 
investointivarauksen seuraavien investointikohteiden rakentamiseen: 
 
- ikäihmisten palvelukoti 2.500.000 € 
 
- sosiaali- ja terveyskeskus 500.000 € 
 
Kuntalain 126 §:n mukaan kunnan hoitaessa tehtävää 
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtävä 
osakeyhtiön, osuuskunnan, yhdistyksen tai säätiön hoidettavaksi 
(yhtiöittämisvelvollisuus).  
 
Kiinteistöjen vuokraaminen hyvinvointialueille on 
yhtiöittämisvelvoitteeseen kuuluvaa toimintaa. 
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Kunnanhallitus § 121 05.05.2025 
 

 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekä palo- ja pelastustoimen 
kiinteistöjen yhtiöittämisvelvoitteen seurauksena em. 
investointikohteet yhtiöitetään, eikä investointivarausta voida siirtää 
yhtiölle, koska investointivarauksista säädetyn oman lakinsa 
(L1094/1978) mukaan investointivarauksia ei ole saanut tehdä enää 
tilikausilta, jotka ovat päättyneet 1.1.1992 tai sen jälkeen. 
 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että vuoden 2023 tuloksesta 
tehty 3.000.000 euron investointivaraus kohdennetaan uudelleen 
siten, että investointivaraus tehdään varhaiskasvatusyksikön 
rakentamiseen. 
 
Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että varhaiskasvatusyksikön 
rakentaminen lisätään kunnan taloussuunnitelmaan vuosille 2026-
2028 otsikolla "Lapsi 2028 -hanke" siten, että hankkeen suunnittelu 
käynnistyy vuonna 2026. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
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Kunnanhallitus § 122 05.05.2025 
 

 

 

Kunnan kanta / Hanhikiven Sähkönmyynti Oy:n toimitusjohtaja 
  
Khall 05.05.2025 § 122    
59/00.01.01.03/2022  

Toimitusjohtaja Helena Widnäs kirjoittaa: 
 
”Olen irtisanoutumassa Hanhikiven Sähkömyynti Oy:n 
toimitusjohtajan tehtävästä 31.5.2025 lähtien. 
 
Pyhäjoen kunnan konserniohjeen kohdan 2.10 Velvollisuus hankkia 
kunnan kanta ennen päätöksentekoa yhtiön hallituksen/hallituksen 
puheenjohtajan/toimitusjohtajan on hankittava jo asian 
valmisteluvaiheessa kirjallinen kunnan/konsernijohdon kanta mm. 
seuraaviin toimenpiteisiin: 
• periaatteelliset tai taloudellisesti merkittävät sopimukset ja 
toiminnan laajakantoiset muutokset, merkittävät henkilöpoliittiset 
ratkaisut 
 
Esitän, että Pyhäjoen kunnanhallitus esittää Hanhikiven 
Sähkönmyynti Oy:n hallitukselle, että se valitsee 
toimitusjohtajakseen kunnan talouspäällikkö Riika Nevanperän.” 

 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus päättää esittää Hanhikiven Sähkönmyynti Oy:n 
hallitukselle, että se valitsee toimitusjohtajakseen Pyhäjoen kunnan 
talouspäällikkö Riika Nevanperän. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
 
- - - 
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Kunnanhallitus § 122 05.05.2025 
 

 

Merkittiin, että kunnanhallituksen puheenjohtaja Antti Tornberg 
poistui esteellisenä kokoushuoneesta tämän asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Puheenjohtajana toimi kunnanhallituksen 
varapuheenjohtaja Paula Anttila. 
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Raahen seudun matkailun ylikunnallinen organisoituminen / 
Kuntasopimuksen päivittäminen 
 
Khall 07.12.2021 § 426  
  

Raahen seudun kehittämislautakunta kirjoittaa 17.11.2021: 
 
” Raahen seudun matkailun ylikunnallinen organisoituminen 
 
Kehittämislautakunta 17.11.2021 § 129 
 
996/14.02.00/2021   
 
Valmistelija  
Matkailupäällikkö 
 
KEHITTÄMISLAUTAKUNTA § 106  29.09.2021 
KAUPUNGINHALLITUS § 349  04.10.2021 
 
Raahen seudun matkailun ylikunnallinen organisoituminen 
 
1182/02.0205.020502/2016 
 
KELA § 106 
 
Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista on esitetty 
Veden äärellä - Raahen seudun vetovoimaisuuden lisääminen 
hankkeen aikana kehittämislautakunnalle, Raahen 
kaupunginhallitukselle ja Pyhäjoen ja Siikajoen kunnille. 
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Pohjaesitystä matkailun ylikunnallisesta organisoitumisesta on 
muokattu saadun palautteen perusteella. Raahen seudun kunnat 
hyväksyivät matkailun 1,5 vuoden pilottijakson ajalle 1.7.2020-
31.12.2021 Veden äärellä hankkeen jatkoksi. Nyt pilottijakso on 
päättymässä ja on tehtävä päätös matkailun kehittämisen 
jatkumisesta Raahen seudulla. 
 
Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista esitetään 
vakiinnutettavaksi toiminnoksi 1.1.2022 alkaen liitteen mukaisesti. 
Raahen seudun matkailu tarkoittaa Pyhäjoen ja Siikajoen kuntien ja 
Raahen kaupungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin 
toteuttamiseksi ja matkailun toimintaympäristön kehittämiseksi. 
Seudullisen organisoitumisen ohella kuntakohtaiset toimenpiteet 
ovat mahdollisia myös tulevaisuudessa. Raahen seudun matkailun 
organisaatiosta käytetään jatkossa nimeä Visit Raahe, joka toimii 
erillisenä tulosyksikkönä Raahen seudun kehityksen alla. 
 
Raahen seudun matkailun toimintaympäristön kehittämisen ja 
matkailumarkkinoinnin tueksi perustettavan matkailuorganisaation ja 
sen toimintamallin ydintehtävä on kasvattaa Raahen seudun 
matkailubrändin tunnettuutta, kiinnostavuutta ja ostettavuutta 
kotimaisilla ja kansainvälisillä matkailumarkkinoilla. Organisaatiolla 
on merkittävä rooli seudullisen matkailuyhteistyön rakentamisessa 
yli toimialarajojen sekä toimintaympäristön kehittämisessä 
yhteistyössä kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kesken. 
 
Matkailubrändin kasvu tapahtuu käytännössä vahvistamalla 
tavoitteellisesti seudun matkailusidonnaisten yritysten, yhteisöjen ja 
julkisten toimijoiden yhteistoimintaa alueen matkailutoimialan 
kehittymisen hyväksi. Organisaatio tukee toimenpiteillään 
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yritystentoiminta edellytyksiä  ja seudullisen 
matkailupalvelutarjonnan kehittymistä. Organisaatio toteuttaa 
yhteistyössä seudun kuntien ja matkailuyritysten kanssa 
markkinoinnin ja myynnin edistämisen toimenpiteitä digitaalisissa 
markkinointikanavissa sekä erilaisissa markkinointi- ja 
myyntitapahtumissa. Matkailubrändin kasvattamisen toimenpiteillä 
vahvistetaan koko Raahen seudun yleistä elinvoimaa, vetovoimaa ja 
elinkeinoelämää. Raahen seudun matkailualue on muodostumassa ja 
on tärkeää, että hankkeessa ja pilottijaksolla tehtyä työtä, 
saavutettua näkyvyyttä vetovoimaisena matkailukohteena ja asemaa 
mm. uskottavana kehittämiskumppanina vahvistetaan. Työn 
jatkaminen vaatii työhön osoitettuja resursseja. 
 
Matkailuorganisaation tavoite ja tehtävät tulee ymmärtää laaja-
alaisesti. Organisaatiolla on rooli yhteismarkkinoijana ja 
toimialajohtajana sekä uusien palvelukonseptien kehittäjänä. 
Matkailun kehittämistä tehdään monella eri tasolla ja toimijoiden 
roolit ja tehtävät tulee yhteisesti kirkastaa. Organisaation toiminta 
vaatii tuekseen yhteisen tahtotilan alueen julkisilta toimijoilta, 
kunnilta, matkailuyrityksiltä ja muilta matkailusidonnaisilta 
toimijoilta. 
 
Uskottavuuden saavuttaminen edellyttää organisaatiolta vahvaa 
matkailualan osaamista ja kykyä luotsata kohdetta kohti 
tulevaisuutta. Onnistuminen riippuu siitä, kuinka hyvin päästään irti 
vanhasta kuntakeskeisestä  ajattelutavasta ylikunnalliseen 
kokonaisuuteen ja ymmärrykseen organisaation roolista seudullisena 
voimavarakeskuksena, joka tuottaa sisältöä nykypäivän kanavissa 
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti yhteistyössä sidosryhmien kanssa. 
Tämä edellyttää oikeanlaista resursointia, osaamisen kehittämistä 
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muuttuvassa toimintaympäristössä ja ymmärrystä työvälineistä 
alustatalouden kehityksessä. Tehtävänä on tunnistaa uusimmat 
matkailun trendit, lisätä asiakasymmärrystä ja hahmottaa 
tulevaisuuden näkymiä tiedolla johtaen. Visit Raahen toteuttamien 
toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja johtaminen asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen osalta vaatii vähintään kahden henkilön 
resursoinnin. 
 
Visit Raahe tekee toiminnasta ja brändistä niin vahvan ja 
houkuttelevan, että yritykset haluavat aidosti sitoutua sen 
toimintaan, minkä kautta tuotetaan lisäarvoa yhdessä yritysten 
liiketoiminnan kehittymiseen. Matkailutoimijoita sitoutetaan mukaan 
toimintaan selkeillä palvelukonsepteilla ja yhteiset resurssit 
kohdistetaan suoraan markkinointitoimenpiteisiin. Toimijoiden 
sitouttaminen edellyttää jatkossakin kuntien omaa resursointia ja 
konkretiaa matkailuinfrastruktuurin kehittämisessä. Yritykset ja 
muut toimijat sitoutetaan toiminnan rahoitukseen eri tavoin. Mukana 
olevat toimijat osallistuvat toimintasuunnitelman mukaisten 
toimenpiteiden kustannuksiin omarahoitusosuudella, toimenpiteitä 
ovat mm. kehittämishankkeet, yhteismarkkinointikampanjat, 
vaikuttaja- ja matkanjärjestäjävierailut, myynti- ja 
messutapahtumat. Vuoden 2022 alusta Visit Raahe kanavissa 
mukana olevien yritysten ja muiden toimijoiden näkyvyydestä 
peritään palvelukonseptin mukainen vuosittainen maksu. Matkailun 
ylikunnallisen organisoitumisen tueksi on kysytty mukaan myös 
toimialan ulkopuolisia yrityksiä, joille matkailutoimialan edellytysten 
parantuminen sekä seudullisen vetovoiman kasvu ovat eduksi. 
 
Raahen seudun matkailun organisoitumisen mallia sekä 
matkailumarkkinoinnin toimenpiteiden suunnittelua ja tulevaa 
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toteutusta on tuotettu tiiviissä yhteistyössä alueen matkailuyritysten, 
yhdistysten, kuntien henkilöstön sekä muiden toimintaan 
olennaisesti liittyvien sidosryhmien kanssa. Toimintaa on tehty 
päättyneessä Veden äärellä -hankkeessa hankesuunnitelmassa 
kirjattujen tavoitteiden mukaisesti. 
 
Jos matkailu nähdään kunnissa edelleenkin strategisesti 
merkittävänä toimialana ja kunnissa halutaan mahdollistaa 
matkailun valtakunnallisesta ja kansainvälisestä kasvusta 
hyötyminen, on yhteistyö ylikunnallisesti organisoitumalla 
avainasemassa. 
 
Asialle on tehty yritysvaikutusten arviointi, ja vaikutukset ovat 
positiivisia. Vaikutukset konkretisoituvat lyhyellä aikavälillä. 
 
Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen esittelee asiaa tarkemmin 
kokouksessa. 
 
Raahen seudun matkailun organisoituminen, liite ¼ 
 
Raahen seudun matkailun nykytila, liite 2/4 
 
Suomen matkailun avainluvut 2019, liite ¾ 
 
Valmistelija: Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen 
 
Päätösesitys (kehittämiskeskuksen johtaja Pitkänen): 
 
kehittämislautakunta 
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Esittää Pyhäjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille / 
kunnanvaltuustoille sekä Raahen kaupunginhallitukselle / 
kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 
 
hyväksytään liitteen 1/4 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle. 
 
toteaa, että toiminnan järjestämisestä laaditaan kuntien välinen 
sopimus (4+2 vuotta) 
 
Kehittämislautakunta: Keskustelun kuluessa Seppo Sorvari teki 
päätösesityksestä poikkeavan, seuraavanlaisen muutosesityksen: 
Esitän, että asia jätetään pöydälle. Kristiina Mutka-Leinonen 
kannatti Seppo Sorvarin muutosesitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että keskustelun kuluessa on tehty 
kehittämiskeskuksen johtajan esityksestä poikkeava kannatettu 
muutosesitys, joten kehittämislautakunnan tulee äänestää asiassa. 
Äänestysmenettelyksi puheenjohtaja esitti nimenhuutoäänestystä, 
siten, että ne, jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista, 
äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat Seppo Sorvarin esitystä, 
äänestävät EI. Äänestysmenettely hyväksyttiin. 
 
Annetussa äänestyksessä asian käsittelyn jatkaminen sai 6 JAA-
ääntä (Törmi Paavo, Hummastenniemi Matti, Heiskanen Heidi, 
Kinnunen Esa, Naumanen Janina, Törmäkangas Jonne) ja Seppo 
Sorvarin esitys sai 6 EI-ääntä (Anttila Paula, Eteläaho Jani, Mutka-
Leinonen Kristiina, Törmikoski Timo, Sorvari Seppo, Tornberg Antti), 
poissa 3. 
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Puheenjohtaja totesi, että kehittämislautakunta on äänin 6 - 6, 
poissa 3, puheenjohtajan äänen ratkaistaessa päättänyt jatkaa asian 
käsittelyä. 
 
Keskustelun kuluessa kehittämiskeskuksen johtaja teki muutetun 
päätösesityksen seuraavasti: 
 
Kehittämislautakunta: 
 
Esittää Pyhäjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille / 
kunnanvaltuustoille sekä Raahen kaupunginhallitukselle / 
kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 
 
hyväksytään liitteen 1/4 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle. 
 
toteaa, että toiminnan järjestämisestä laaditaan kuntien välinen 
sopimus (4 vuotta), jossa täsmennetään toiminnan päämäärät ja 
tavoitteet 
 
Kehittämislautakunta hyväksyi muutetun päätösesityksen. 
 
Merkittiin tiedoksi, että Tarja Ollanketo poistui kokouksesta tämän 
asiakohdan käsittelyn aikana. 
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 
KH § 349 
 
Raahen seudun matkailun organisoituminen, liite 1/25 
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Raahen seudun matkailun nykytila, liite 2/25 
 
Suomen matkailun avainluvut 2019, liite 3/25 
 
Valmistelija: Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen 
 
Päätösesitys (kaupunginjohtaja Nurkkala): 
 
Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle, 
 
hyväksytään liitteen 1 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle 
 
todetaan, että toiminnan järjestämisestä laaditaan kuntien välinen 
sopimus (4 vuotta), jossa täsmennetään toiminnan päämäärät ja 
tavoitteet. 
 
Kaupunginhallitus: Keskustelun kuluessa Sari Pekkala esitti, että 
asiakokonaisuus palautetaan uudelleen valmisteluun, koska 
päätöksenteon pohjaksi tarvitaan kuntien välinen sopimusluonnos ja 
raakaversio mihin kunnat sitoutuvat, mitä palveluja / hyötyjä kunnille 
tulee mukanaolosta ja yms. sopimusteknisistä asioista. Lisäksi Sari 
Pekkala esitti, että valmistelun yhteydessä käydään vuoropuhelu 
kuntien kanssa sopimuksen sisällöstä sekä selvitetään toiminnan 
luonne huomioiden yritysrahoituksen ja muun hankerahoituksen 
osuus toiminnalle. Sari Nurro kannatti Sari Pekkalan esitystä. 
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Puheenjohtaja totesi, että keskustelun kuluessa on tehty kannatettu 
esitys asian palauttamisesta valmisteluun, joten 
kaupunginhallituksen tulee äänestää asiassa. 
 
Äänestysmenettelyksi puheenjohtaja esitti sähköistä äänestystä 
siten, että ne, jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista, 
äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat Sari Pekkalan esitystä asian 
palauttamisesta uudelleen valmisteluun äänestävät EI. 
Äänestysmenettely hyväksyttiin. 
 
Annetussa äänestyksessä esitys asian käsittelyn jatkamisesta sai 2 
JAA-ääntä (Hautamäki Jaana, Salmela Marko) ja Sari Pekkalan 
esitys asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun sai 9 EI-ääntä 
(Ollanketo Tarja, Pekkala Sari, Lumijärvi Liisa, Mattila Anu, Nikula 
Matti, Nurro Sari, Poukkula Pekka, Seppänen Jari, Tornberg Elias). 
 
Puheenjohtaja totesi, että kaupunginhallitus on äänin 2-9 hyväksynyt 
asian palauttamisen uudelleen valmisteluun Sari Pekkalan esityksen 
mukaisesti. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämiskeskuksen johtaja Pasi 
Pitkänen esitteli asiaa kokouksessa ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen klo 17.40. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että tietohallintopäällikkö Kari Väyrynen 
saapui kokoukseen asian käsittelyn alkaessa klo 16.55. 
 
Liitteet Raahen seudun matkailun organisoituminen 
 
Raahen seudun matkailun nykytila 
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Suomen matkailun avainluvut 2019 
 
Raahen seutukunnan matkailun seutusopimus  
 
Esittelijä Kehittämiskeskuksen johtaja Pitkänen Pasi 
 
Päätösesitys kehittämislautakunta esittää Pyhäjoen ja Siikajoen 
kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille sekä Raahen 
kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 
 
- hyväksytään liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle 
 
- hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun 
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle 
 
Päätös Keskustelun kuluessa kehittämiskeskuksen johtaja teki 
muutetun päätösesityksen seuraavasti: 
 
kehittämislautakunta esittää Pyhäjoen ja Siikajoen 
kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille sekä Raahen 
kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle seuraavaa: 
 
hyväksytään liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle 
 
hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun 
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle 
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samalla lautakunta toteaa, ettei päätös aiheuta lisätyöntekijä 
tarpeita 
 
Kehittämislautakunta hyväksyi muutetun päätösesityksen. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että matkailupäällikkö Hanna-Leena 
Korhonen esitteli asiaa tarkemmin kokouksessa. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että matkailupäällikkö Hanna-Leena 
Korhonen poistui asiakohdan päätöksenteon ajaksi klo 17.36-18.03. ” 

 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan 
Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista koskevan 
sopimuksen. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 
___________  

 
 
 
Valt 15.12.2021 § 137  
  

   
Raahen seudun kehityksen johtaja Pasi Pitkänen esitteli asiaa 
valtuustolle. 
 
Päätös: 
Valtuusto hyväksyi kunnanhallituksen ehdotuksen. 
__________  
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Khall 05.05.2025 § 123    
257/00.04.01/2021  

Raahen kehittämislautakunta kirjoittaa: 
 
” Kaupunginhallitus 22.11.2021 § 408  
 
Valmistelija  
Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen  
 
Kehittämislautakunta 29.9.2021 § 106  
 
Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista on esitetty 
Veden äärellä - Raahen seudun vetovoimaisuuden lisääminen 
hankkeen aikana kehittämislautakunnalle, Raahen 
kaupunginhallitukselle ja Pyhäjoen ja Siikajoen kunnille. 
Pohjaesitystä matkailun ylikunnallisesta organisoitumisesta on 
muokattu saadun palautteen perusteella. Raahen seudun kunnat 
hyväksyivät matkailun 1,5 vuoden pilottijakson ajalle 1.7.2020-
31.12.2021 Veden äärellä hankkeen jatkoksi. Nyt pilottijakso on 
päättymässä ja on tehtävä päätös matkailun kehittämisen 
jatkumisesta Raahen seudulla.  
 
Raahen seudun matkailun ylikunnallista organisoitumista esitetään 
vakiinnutettavaksi toiminnoksi 1.1.2022 alkaen liitteen mukaisesti. 
Raahen seudun matkailu tarkoittaa Pyhäjoen ja Siikajoen kuntien ja 
Raahen kaupungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin 
toteuttamiseksi ja matkailun toimintaympäristön kehittämiseksi. 
Seudullisen organisoitumisen ohella kuntakohtaiset toimenpiteet 



 
PYHÄJOEN KUNTA PÖYTÄKIRJA 9/2025  35 
 
Kunnanhallitus § 426 07.12.2021 
Valtuusto § 137 15.12.2021 
Kunnanhallitus § 123 05.05.2025 
 

 

ovat mahdollisia myös tulevaisuudessa. Raahen seudun matkailun 
organisaatiosta käytetään jatkossa nimeä Visit Raahe, joka toimii 
erillisenä tulosyksikkönä Raahen seudun kehityksen alla.  
 
Raahen seudun matkailun toimintaympäristön kehittämisen ja 
matkailumarkkinoinnin tueksi perustettavan matkailuorganisaation ja 
sen toimintamallin ydintehtävä on kasvattaa Raahen seudun 
matkailubrändin tunnettuutta, kiinnostavuutta ja ostettavuutta 
kotimaisilla ja kansainvälisillä matkailumarkkinoilla. Organisaatiolla 
on merkittävä rooli seudullisen matkailuyhteistyön rakentamisessa 
yli toimialarajojen sekä toimintaympäristön kehittämisessä 
yhteistyössä kuntien, yritysten ja muiden sidosryhmien kesken.  
 
Matkailubrändin kasvu tapahtuu käytännössä vahvistamalla 
tavoitteellisesti seudun matkailusidonnaisten yritysten, yhteisöjen ja 
julkisten toimijoiden yhteistoimintaa alueen matkailutoimialan 
kehittymisen hyväksi. Organisaatio tukee toimenpiteillään 
yritystentoiminta edellytyksiä ja seudullisen 
matkailupalvelutarjonnan kehittymistä. Organisaatio toteuttaa 
yhteistyössä seudun kuntien ja matkailuyritysten kanssa 
markkinoinnin ja myynnin edistämisen toimenpiteitä digitaalisissa 
markkinointikanavissa sekä erilaisissa markkinointi- ja 
myyntitapahtumissa. Matkailubrändin kasvattamisen toimenpiteillä 
vahvistetaan koko Raahen seudun yleistä elinvoimaa, vetovoimaa ja 
elinkeinoelämää. Raahen seudun matkailualue on muodostumassa ja 
on tärkeää, että hankkeessa ja pilottijaksolla tehtyä työtä, 
saavutettua näkyvyyttä vetovoimaisena matkailukohteena ja asemaa 
mm. uskottavana kehittämiskumppanina vahvistetaan. Työn 
jatkaminen vaatii työhön osoitettuja resursseja.  
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Matkailuorganisaation tavoite ja tehtävät tulee ymmärtää laaja-
alaisesti. Organisaatiolla on rooli yhteismarkkinoijana ja 
toimialajohtajana sekä uusien palvelukonseptien kehittäjänä. 
Matkailun kehittämistä tehdään monella eri tasolla ja toimijoiden 
roolit ja tehtävät tulee yhteisesti kirkastaa. Organisaation toiminta 
vaatii tuekseen yhteisen tahtotilan alueen julkisilta toimijoilta, 
kunnilta, matkailuyrityksiltä ja muilta matkailusidonnaisilta 
toimijoilta.  
 
Uskottavuuden saavuttaminen edellyttää organisaatiolta vahvaa 
matkailualan osaamista ja kykyä luotsata kohdetta kohti 
tulevaisuutta. Onnistuminen riippuu siitä, kuinka hyvin päästään irti 
vanhasta kuntakeskeisestä ajattelutavasta ylikunnalliseen 
kokonaisuuteen ja ymmärrykseen organisaation roolista seudullisena 
voimavarakeskuksena, joka tuottaa sisältöä nykypäivän kanavissa 
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti yhteistyössä sidosryhmien kanssa. 
Tämä edellyttää oikeanlaista resursointia, osaamisen kehittämistä 
muuttuvassa toimintaympäristössä ja ymmärrystä työvälineistä 
alustatalouden kehityksessä. Tehtävänä on tunnistaa uusimmat 
matkailun trendit, lisätä asiakasymmärrystä ja hahmottaa 
tulevaisuuden näkymiä tiedolla johtaen. Visit Raahen toteuttamien 
toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja johtaminen asetettujen 
tavoitteiden saavuttamisen osalta vaatii vähintään kahden henkilön 
resursoinnin.  
 
Visit Raahe tekee toiminnasta ja brändistä niin vahvan ja 
houkuttelevan, että yritykset haluavat aidosti sitoutua sen 
toimintaan, minkä kautta tuotetaan lisäarvoa yhdessä yritysten 
liiketoiminnan kehittymiseen. Matkailutoimijoita sitoutetaan mukaan 
toimintaan selkeillä palvelukonsepteilla ja yhteiset resurssit 
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kohdistetaan suoraan markkinointitoimenpiteisiin. Toimijoiden 
sitouttaminen edellyttää jatkossakin kuntien omaa resursointia ja 
konkretiaa matkailuinfrastruktuurin kehittämisessä. Yritykset ja 
muut toimijat sitoutetaan toiminnan rahoitukseen eri tavoin. Mukana 
olevat toimijat osallistuvat toimintasuunnitelman mukaisten 
toimenpiteiden kustannuksiin omarahoitusosuudella, toimenpiteitä 
ovat mm. kehittämishankkeet, yhteismarkkinointikampanjat, 
vaikuttaja- ja matkanjärjestäjävierailut, myynti- ja 
messutapahtumat. Vuoden 2022 alusta Visit Raahe kanavissa 
mukana olevien yritysten ja muiden toimijoiden näkyvyydestä 
peritään palvelukonseptin mukainen vuosittainen maksu. Matkailun 
ylikunnallisen organisoitumisen tueksi on kysytty mukaan myös 
toimialan ulkopuolisia yrityksiä, joille matkailutoimialan edellytysten 
parantuminen sekä seudullisen vetovoiman kasvu ovat eduksi.  
 
Raahen seudun matkailun organisoitumisen mallia sekä 
matkailumarkkinoinnin toimenpiteiden suunnittelua ja tulevaa 
toteutusta on tuotettu tiiviissä yhteistyössä alueen matkailuyritysten, 
yhdistysten, kuntien henkilöstön sekä muiden toimintaan 
olennaisesti liittyvien sidosryhmien kanssa. Toimintaa on tehty 
päättyneessä Veden äärellä - hankkeessa hankesuunnitelmassa 
kirjattujen tavoitteiden mukaisesti.  
 
Jos matkailu nähdään kunnissa edelleenkin strategisesti 
merkittävänä toimialana ja kunnissa halutaan mahdollistaa 
matkailun valtakunnallisesta ja kansainvälisestä kasvusta 
hyötyminen, on yhteistyö ylikunnallisesti organisoitumalla 
avainasemassa.  
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Asialle on tehty yritysvaikutusten arviointi, ja vaikutukset ovat 
positiivisia. Vaikutukset konkretisoituvat lyhyellä aikavälillä.  
 
Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen esittelee asiaa tarkemmin 
kokouksessa.  
 
Raahen seudun matkailun organisoituminen, liite 1/4  
Raahen seudun matkailun nykytila, liite 2/4  
Suomen matkailun avainluvut 2019, liite 3/4  
 
Valmistelija: Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen  
 
Päätösesitys (kehittämiskeskuksen johtaja Pitkänen):  
 
kehittämislautakunta  
 
Esittää Pyhäjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille / 
kunnanvaltuustoille sekä Raahen kaupunginhallitukselle / 
kaupunginvaltuustolle seuraavaa:  
 
hyväksytään liitteen 1/4 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle.  
 
toteaa, että toiminnan järjestämisestä laaditaan kuntien välinen 
sopimus (4+2 vuotta)  
 
Kehittämislautakunta: Keskustelun kuluessa Seppo Sorvari teki 
päätösesityksestä poikkeavan, seuraavanlaisen muutosesityksen: 
Esitän, että asia jätetään pöydälle. Kristiina Mutka-Leinonen 
kannatti Seppo Sorvarin muutosesitystä.  
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Puheenjohtaja totesi, että keskustelun kuluessa on tehty 
kehittämiskeskuksen johtajan esityksestä poikkeava kannatettu 
muutosesitys, joten kehittämislautakunnan tulee äänestää asiassa. 
Äänestysmenettelyksi puheenjohtaja esitti nimenhuutoäänestystä, 
siten, että ne, jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista, 
äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat Seppo Sorvarin esitystä, 
äänestävät EI. Äänestysmenettely hyväksyttiin.  
 
Annetussa äänestyksessä asian käsittelyn jatkaminen sai 6 JAA-
ääntä (Törmi Paavo, Hummastenniemi Matti, Heiskanen Heidi, 
Kinnunen Esa, Naumanen Janina, Törmäkangas Jonne) ja Seppo 
Sorvarin esitys sai 6 EI-ääntä (Anttila Paula, Eteläaho Jani, Mutka-
Leinonen Kristiina, Törmikoski Timo, Sorvari Seppo, Tornberg Antti), 
poissa 3.  
 
Puheenjohtaja totesi, että kehittämislautakunta on äänin 6 - 6, 
poissa 3, puheenjohtajan äänen ratkaistaessa päättänyt jatkaa asian 
käsittelyä.  
 
Keskustelun kuluessa kehittämiskeskuksen johtaja teki muutetun 
päätösesityksen seuraavasti:  
 
Kehittämislautakunta:  
 
Esittää Pyhäjoen ja Siikajoen kunnanhallituksille / 
kunnanvaltuustoille sekä Raahen kaupunginhallitukselle / 
kaupunginvaltuustolle seuraavaa:  
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hyväksytään liitteen 1/4 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle.  
 
toteaa, että toiminnan järjestämisestä laaditaan kuntien välinen 
sopimus (4 vuotta), jossa täsmennetään toiminnan päämäärät ja 
tavoitteet  
 
Kehittämislautakunta hyväksyi muutetun päätösesityksen.  
 
Merkittiin tiedoksi, että Tarja Ollanketo poistui kokouksesta tämän 
asiakohdan käsittelyn aikana.  
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa.  
 
Kaupunginhallitus 4.10.2021 § 349  
 
Raahen seudun matkailun organisoituminen, liite 1/25  
Raahen seudun matkailun nykytila, liite 2/25  
Suomen matkailun avainluvut 2019, liite 3/25  
 
Valmistelija: Matkailupäällikkö Hanna-Leena Korhonen  
 
Päätösesitys (kaupunginjohtaja Nurkkala):  
 
Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle,  
hyväksytään liitteen 1 mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle  
todetaan, että toiminnan järjestämisestä laaditaan kuntien välinen 
sopimus (4 vuotta), jossa täsmennetään toiminnan päämäärät ja 
tavoitteet.  
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Kaupunginhallitus: Keskustelun kuluessa Sari Pekkala esitti, että 
asiakokonaisuus palautetaan uudelleen valmisteluun, koska 
päätöksenteon pohjaksi tarvitaan kuntien välinen sopimusluonnos ja 
raakaversio mihin kunnat sitoutuvat, mitä palveluja / hyötyjä kunnille 
tulee mukanaolosta ja yms. sopimusteknisistä asioista. Lisäksi Sari 
Pekkala esitti, että valmistelun yhteydessä käydään vuoropuhelu 
kuntien kanssa sopimuksen sisällöstä sekä selvitetään toiminnan 
luonne huomioiden yritysrahoituksen ja muun hankerahoituksen 
osuus toiminnalle. Sari Nurro kannatti Sari Pekkalan esitystä.  
 
Puheenjohtaja totesi, että keskustelun kuluessa on tehty kannatettu 
esitys asian palauttamisesta valmisteluun, joten 
kaupunginhallituksen tulee äänestää asiassa.  
 
Äänestysmenettelyksi puheenjohtaja esitti sähköistä äänestystä 
siten, että ne, jotka kannattavat asian käsittelyn jatkamista, 
äänestävät JAA, ja ne, jotka kannattavat Sari Pekkalan esitystä asian 
palauttamisesta uudelleen valmisteluun äänestävät EI. 
Äänestysmenettely hyväksyttiin.  
 
Annetussa äänestyksessä esitys asian käsittelyn jatkamisesta sai 2 
JAA-ääntä (Hautamäki Jaana, Salmela Marko) ja Sari Pekkalan 
esitys asian palauttamisesta uudelleen valmisteluun sai 9 EI-ääntä 
(Ollanketo Tarja, Pekkala Sari, Lumijärvi Liisa, Mattila Anu, Nikula 
Matti, Nurro Sari, Poukkula Pekka, Seppänen Jari, Tornberg Elias).  
 
Puheenjohtaja totesi, että kaupunginhallitus on äänin 2-9 hyväksynyt 
asian palauttamisen uudelleen valmisteluun Sari Pekkalan esityksen 
mukaisesti.  
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Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämiskeskuksen johtaja Pasi 
Pitkänen esitteli asiaa kokouksessa ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn jälkeen klo 17.40.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että tietohallintopäällikkö Kari Väyrynen 
saapui kokoukseen asian käsittelyn alkaessa klo 16.55.  
 
Kehittämislautakunta 17.11.2021 § 129  
 
Liitteet  
Raahen seudun matkailun organisoituminen  
Raahen seudun matkailun nykytila  
Suomen matkailun avainluvut 2019  
Raahen seutukunnan matkailun seutusopimus  
 
Esittelijä  
Kehittämiskeskuksen johtaja Pasi Pitkänen  
 
Päätösesitys  
kehittämislautakunta esittää Pyhäjoen ja Siikajoen 
kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille sekä Raahen 
kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle seuraavaa:  
 
- hyväksytään liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle  
 
- hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun 
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle  
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Päätös  
Keskustelun kuluessa kehittämiskeskuksen johtaja teki muutetun 
päätösesityksen seuraavasti:  
 
kehittämislautakunta esittää Pyhäjoen ja Siikajoen 
kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille sekä Raahen 
kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle seuraavaa:  
 
hyväksytään liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle  
 
hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun 
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle  
 
samalla lautakunta toteaa, ettei päätös aiheuta lisätyöntekijä 
tarpeita  
 
Kehittämislautakunta hyväksyi muutetun päätösesityksen.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että matkailupäällikkö Hanna-Leena 
Korhonen esitteli asiaa tarkemmin kokouksessa.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että matkailupäällikkö Hanna-Leena 
Korhonen poistui asiakohdan päätöksenteon ajaksi klo 17.36-18.03.  
 
Kaupunginhallitus 22.11.2021 § 408  
 
Liitteet  
Raahen seudun matkailun organisoituminen  
Raahen seudun matkailun nykytila  
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Suomen matkailun avainluvut 2019  
Raahen seutukunnan matkailun seutusopimus  
 
Esittelijä  
Kaupunginjohtaja Nurkkala Ari  
 
Päätösesitys  
Esitys annetaan kokouksessa.  
 
Päätös  
Keskustelun kuluessa kaupunginjohtaja teki seuraavanlaisen 
päätösesityksen:  
 
Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle:  
 
- hyväksytään liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle  
 
- hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun 
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle  
 
- samalla todetaan, ettei päätös aiheuta lisätyöntekijä tarpeita.  
 
Kaupunginhallitus hyväksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan 
päätösesityksen.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämiskeskuksen johtaja Pasi 
Pitkänen esitteli asiaa kokouksessa.  
 
Kaupunginvaltuusto 13.12.2021 § 159  
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Liitteet  
Raahen seudun matkailun organisoituminen  
Raahen seudun matkailun nykytila  
Suomen matkailun avainluvut 2019  
Raahen seutukunnan matkailun seutusopimus  
 
Päätösesitys  
Kaupunginhallitus esittää kaupunginvaltuustolle:  
 
Hyväksytään liitteen mukainen esitys Visit Raahen seudullisen 
toiminnan järjestämiseksi valtuustokauden 2021-25 ajalle.  
 
Hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen seudun 
matkailun organisoitumisesta valtuustokauden 2021-25 ajalle.  
 
Samalla todetaan, ettei päätös aiheuta lisätyöntekijä tarpeita.  
 
Päätös  
Hyväksyi esityksen.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että kehittämiskeskuksen johtaja Pasi 
Pitkänen esitteli asiaa kokouksessa.  
 
Kehittämislautakunta 22.04.2025 § 71 996/14.02.00/2021  
 
Valmistelija  
Matkailupäällikkö Terhi Eteläinen  
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Raahen seudun matkailun ylikunnallisen sopimuksen esitetään 
muuttuvan määräaikaisesta toistaiseksi voimassa olevaksi 1.1.2026 
alkaen. Nykyinen sopimus, joka astui voimaan 1.1.2022 ja on 
voimassa 31.12.2025 saakka, pohjautuu aiempaan 1,5 vuoden 
pilottijaksoon (1.7.2020–31.12.2021). Pilottijakso oli jatkoa Veden 
äärellä – Raahen seudun matkailun kehittämishankkeelle.  
 
Raahen seudun matkailu tarkoittaa Pyhäjoen ja Siikajoen kuntien 
sekä Raahen kaupungin yhteistoimintaa matkailumarkkinoinnin 
toteuttamiseksi ja matkailun toimintaympäristön kehittämiseksi. 
Seudullisen yhteistyön ohella kuntakohtaiset toimenpiteet ovat 
mahdollisia myös tulevaisuudessa. Organisaatio toimii nimellä Visit 
Raahe ja on erillinen tulosyksikkö Raahen seudun kehityksen 
alaisuudessa.  
 
Sopimusmuutoksen keskeiset perusteet:  
 
• Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen: Matkailuorganisaation 
toiminta on osoittanut vaikuttavuutensa matkailubrändin 
kehittämisessä, alueen tunnettuuden kasvattamisessa sekä 
matkailun toimintaympäristön kehittämisessä yhteistyössä kuntien, 
yritysten ja sidosryhmien kanssa.  
 
• Seutukunnallisen yhteistyön merkitys: Yhteistyömalli yli 
kuntarajojen on tehokkaampi ja vaikuttavampi kuin yksittäisten 
kuntien erilliset ponnistelut. Keskitetty matkailumarkkinointi ja 
strateginen kehittäminen tukevat alueen elinvoimaisuutta ja 
matkailutulojen kasvua.  
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• Visit Raahen tavoitteet ja toiminnan arviointi: Sopimus huomioi 
Raahen seudun matkailun masterplanin ja investointisuunnitelman 
mukaiset Visit Raahe -tavoitteet. Organisaation tehtävien kuvausta 
ja toimintaa arvioidaan säännöllisesti asetettujen mittareiden 
mukaisesti.  
 
• Budjetti ja maksuosuudet: Sopimukseen on lisätty 
indeksitarkistuslause, jolla varmistetaan resurssien riittävyys ja 
ennakoitavuus pitkällä aikavälillä.  
 
• Päivitetyt kuntien yhteyshenkilöt: Sopimus sisältää ajan tasalle 
päivitetyt yhteystiedot kuntien edustajille ja vastuuhenkilöille.  
 
• Sopimusmenettelyn päivitys: Sopimusrakenteen ja menettelyn 
päivittäminen huomioi siirtymisen määräaikaisuudesta toistaiseksi 
voimassa olevaan sopimukseen, mikä tuo vakautta ja 
pitkäjänteisyyttä matkailuyhteistyöhön.  
 
Sopimukseen tehdyt päivitykset näkyvät korostettuina liitteenä 
olevassa sopimusluonnoksessa.  
 
Ehdotettu päivitys sopimukseen vahvistaa Raahen seudun asemaa 
houkuttelevana matkailukohteena ja luo edellytyksiä matkailualan 
kasvulle sekä alueen elinvoiman kehittämiselle.  
 
Päivityksen alla oleva sopimusluonnos on käyty läpi Siikajoen 
kunnanhallituksessa, Pyhäjoen kunnanhallitusten iltakoulussa sekä 
Raahen kaupunginhallituksen kokouksessa. Tilaisuuksissa on 
pyydetty esitettäväksi mahdolliset muutostarpeet. Raahen 
kaupunginhallituksessa nousi pyyntö lisätä kohtaan 10.2. Seudullisen 
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toiminnan vuosittainen rahoitus indeksikorotuksen lisäksi 
huomioidaan kulloisten työehtosopimusten vaikutukset henkilöstön 
palkkoihin. Tämä lisäys korostettu vihreällä. Muita muutostarpeita ei 
kierroksella noussut.  
 
Asialle on tehty yritysvaikutusten arviointi, ja vaikutukset ovat 
positiivisia. Vaikutukset konkretisoituvat lyhyellä ja pitkällä 
aikavälillä. Lisääntynyt näkyvyys ja tunnettuus vahvistaa yritysten 
liiketoiminnan kehittymistä ja asiakasymmärrystä. Pidemmällä 
aikavälillä seudun matkailubrändin vahvistuu, kilpailukyky kasvaa, 
yhteistyö laajenee ja investointihalukkuus kasvaa.  
 
Sopimuksesta aiheutuviin kustannuksiin on Raahen kaupungin 
osalta varauduttu tulevien vuosien taloussuunnitelmissa (kp 1048).  
 
Matkailupäällikkö Terhi Eteläinen esittelee asiaa kokouksessa.  
 
Liitteet  
Raahen seutukunnan matkailun ylikunnallista organisoitumista 
määrittävä sopimus (LUONNOS)  
 
Esittelijä  
Kehitysjohtaja Pitkänen Pasi  
 
Päätösesitys  
Kehittämislautakunta esittää Pyhäjoen ja Siikajoen 
kunnanhallituksille / kunnanvaltuustoille sekä Raahen 
kaupunginhallitukselle / kaupunginvaltuustolle:  
 



 
PYHÄJOEN KUNTA PÖYTÄKIRJA 9/2025  49 
 
Kunnanhallitus § 426 07.12.2021 
Valtuusto § 137 15.12.2021 
Kunnanhallitus § 123 05.05.2025 
 

 

Hyväksytään liitteen mukainen sopimusluonnos Raahen 
seutukunnan matkailun ylikunnallisesta organisoitumisesta.  
 
Päätös  
Hyväksyi esityksen.  
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että matkailupäällikkö Terhi Eteläinen esitteli 
asiaa kokouksessa. ” 

 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyy liitteenä olevan 
päivitetyn sopimuksen. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 

 
Liitteet 
Liite3 Raahen seutukunnan matkailun ylikunnallista organisoitumista määrittävä 

sopimus (LUONNOS) 
 
Oheismateriaali 
Raahen seutukunnan matkailun ylikunnallista organisoitumista määrittävä sopimus 
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Pyhäjoen Tennisseura ry:n avustusanomus 
  
Khall 05.05.2025 § 124    
62/02.05.01.02/2025  

Pyhäjoen kunnanhallitukselle on saapunut 28.4.2025 avustusanomus 
Pyhäjoen Tennisseura ry:ltä tenniskenttien routavaurioiden 
korjaamiseen. Anomus liitteenä. 
 
Liitteenä Pyhäjoen kunnan ja Pyhäjoen Tennisseura ry:n välinen v. 
2017 allekirjoitettu tenniskenttien kunnostamis- ja ylläpitosopimus. 
 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus päättää asiasta. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus päätti avustaa Pyhäjoen Tennisseura ry:tä enintään 
8850 eurolla. Avustus maksetaan toteutuneita kustannuksia vastaan. 
 
- - - 
Merkittiin, että kunnanhallituksen jäsen Raino Peltoniemi poistui 
esteellisenä kokoushuoneesta tämän asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. 

 
Liitteet 
Liite4 Avustusanomus 27.4.2025 Pyhäjoen Tennisseura 
Liite5 Liite avustusanomukseen 27.4.2025 Pyhäjoen Tennisseura 
Liite6 Tenniskentän kunnostamis- ja ylläpitosopimus  2017 / Pyhäjoen Tennisseura ry 
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Kunnanhallitus § 125 05.05.2025 
 

 

 

Kauppakirja tilasta Puutarha2 (625-405-11-29) 
  
Khall 05.05.2025 § 125    
55/10.00.02.02/2025  

Pyhäjoen kunta on neuvotellut liitteenä olevan kauppakirjan tilasta 
Puutarha2 (625-405-11-29). Tilan pinta-ala on 3,466 ha. 
 
Ehdotus: 
Kunnanhallitus hyväksyy liitteenä olevan kauppakirjaluonnoksen 
allekirjoitettavaksi. 
 
Päätös: 
Kunnanhallitus hyväksyi ehdotuksen. 

 
Liitteet 
Liite7 Kauppakirja Puutarha2 

 
Oheismateriaali 
Vuokrasopimus / Suomen Maastorakentajat Oy (K704 T3) allekirj 
Vuokrasopimus / Suomen Maastorakentajat Oy (K704 T7) allekirj 
Vuokrasopimus / Suomen Maastorakentajat Oy (K704 T8) allekirj 
Vuokrasopimus / Suomen Maastorakentajat Oy (K704 T11) allekirj 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 113, § 114, § 115, § 116, § 117, § 118, § 
119, § 123 
 
 
Muutoksenhakukielto  
 
Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 
§:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 120, § 121, § 122, § 124, § 125 
 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen 
oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei saa hakea muutosta 
valittamalla tuomioistuimeen. 

 
Oikaisuvaatimusoikeus 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 

 
• se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 

velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen), sekä 
 

• kunnan jäsen. 
 

Oikaisuvaatimusaika 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista. 
 
Oikaisuvaatimus on toimitettava Pyhäjoen kunnan kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.  

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. 
Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 
kolmantena päivänä viestin lähettämisestä.  
 



 
PYHÄJOEN KUNTA PÖYTÄKIRJA 9/2025  54 
 

 

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä 
yleisessä tietoverkossa.  

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai 
arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
 

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Kunnanhallitus  
 
Kirjaamon yhteystiedot: 
 
Postiosoite: Ollinmäentie 3, 86110 Parhalahti 
Käyntiosoite: Ollinmäentie 3, 86110 Parhalahti 
Sähköpostiosoite: kunta@pyhajoki.fi 
Puhelinnumero: 040-359 6004   
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00-
16.00. 
 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 

 
• päätös, johon haetaan oikaisua 
• miten päätöstä halutaan oikaistavaksi 
• millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
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Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, 
kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä 
viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös 
sähköpostiosoite. 
 

Pöytäkirja 
 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää 
Pyhäjoen kunnan kirjaamosta. 
 

 
Pöytäkirja on nähtävillä yleisessä tietoverkossa 8.5.2025 alkaen.     
 
 

 


