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1. TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA

Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 §:ssa. Tarkastuslauta-
kunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jar-
jestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, arvioida talouden tasa-
painotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointiker-
tomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Pyhajoen tarkastuslautakunnan kokoonpano on seuraava:

jasen varajasen

Mattila Olli, puheenjohtaja Rahlan-Kallio H Huong
Sarpola Tuula, varapuheenjohtaja Tiikkaja Anna-Kaisa
Salminen Heikki Saukko Tanja

Sarpola Paivi Haapakoski Mika
Viinamaki Kyosti Kallio Tenho

Lautakunnan sihteerina on toiminut kunnan vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT
Matti Keskitalo.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Antero Vehkala pyysi valtuustolta eroa tar-
kastuslautakunnan tehtavista. Eroanomus hyvaksyttiin kvalt 5.2.2024 § 16 ja uu-
deksi tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Olli Mattila.

Tarkastuslautakunta on syksylla 2021 laatinut arviointisuunnitelman toimikausiksi
2021-2025. Tarkastuslautakunnan arviointityon painopistealueina vuonna 2024
ovat olleet kuntastrategian toteutuminen, konserniohjauksen toimivuus, kunnan
ajankohtaiset asiat, sisainen valvonta ja riskienhallinta, sivistystoimi, tekninen
lautakunta seka tytaryhteisot: Kiinteisto Oy Hourunkoski ja Pyhajoen Teollisuusyh-
tio.

Arvioinnin suorittamiseksi tilikaudelta 2024 lautakunta on kokoontunut yhteensa
seitseman kertaa, kuullut toiminnasta vastaavia viranhaltijoita ja tutustunut mah-
dollisuuksien mukaan arvioitavia toimintoja koskeviin vertailutietoihin.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt tilinpaatoksen 31.3.2025. Tilinpaatos, joka sisaltaa
toimintakertomuksen, on osaltaan ollut arviointityon perustana.

Esteellisyydet on huomioitu tarkastuslautakunnan toiminnassa.
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2. VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUKSEN KASITTELY

Kunnanhallitus on 30.9.2024 § 256 merkinnyt hallintopalveluita, elinvoiman kehit-
taminen -tulosaluetta seka konserniyhtioille asetettujen tavoitteiden saavuttamis-
ta koskevat vastineet tiedoksi ja antanut vastineet eteenpain tarkastuslautakun-
nalle ja valtuustolle tiedoksi. Vuoden 2023 arviointikertomus on merkitty tiedoksi
valtuustossa 16.10.2024 § 84.

Kunnanhallituksen antamassa selvityksessa on todettu mm. seuraavaa:

Elinvoiman kehittaminen -tulosalueelle esitettiin kysymys siita, miksi "yritys- ja
kehittamistuet ja hankerahoja” seka “kunnan markkinointi tuleville asukkaille”
koskevia tavoitteita ei ole saatu toteutettua ja mika toteuma on ollut tilikaudelta
2023. Kunnanhallituksen mukaan tilastot laahaavat reaaliaikaa kaksi vuotta jaljes-
sa. Kunta jakaa kaikille uusille asukkaille tervetulo- ja infopaketin.

Kysymykseen, miten jatkossa huolehditaan, etta konserniyhtioille asetetut tavoit-
teet saavutettaisiin tilikauden aikana, vastattiin, etta kunnanhallitus ja kunnan-
johtaja suorittavat konserniohjausta valtuuston hyvaksymien konserniohjeiden
mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan huoleen Hanhikiven Sahkonmyynti Oy:n tilanteesta konser-
nivalvonnan seka myos kunnan riskienhallinnan kannalta todettiin, etta Hanhikiven
Sahkonmyynti Oy:n osalta emo hankkii lainopillista osaamista asianajotoimistolta.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja merkitsi kunnanhallitukselta saadun vastineen tie-
doksi kokouksessaan 31.10.2024 § 44.
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3. KUNNAN JOHTAMIS- JA OHJAUSJARJESTELMA

Kuntaorganisaatioon kuuluvat valtuuston, tarkastus- ja keskusvaalilautakunnan ja
kunnanhallituksen lisaksi sivistys- ja tekninen lautakunta. Pyhajoen valtuustoon
kuuluu 21 valtuutettua.

Kunnan johtamisjarjestelmaan kuuluvat kunnan johtaminen, kunnanhallitus ja val-
tuusto. Kunnan johtamisen toiminnalliset tavoitteet maaraytyvat edella maarite-
tyissa karkitoimenpiteissa seka talouden tasapainon sailyttamisessa ja vastuullises-
sa johtamisessa.

Tilinpaatoskirjan mukaisesti toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Kunnanhallituk-
sen ja kunnanjohtajan valinen kehityskeskustelu on kayty ja omistajaohjauksen
tehostamisen osalta konserniohje toteutettiin. Talouden tasapainon tavoite on
myos toteutunut.

4. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
4.1, Strategiset tavoitteet

Pyhajoen kunnan toimintaa ohjaa 26.1.2022 valtuustossa hyvaksytty strategia Py-
hajoella virtaa 2035. Strategisten tavoitteiden lahtokohtana on visio: ”Pyhajoki on
kasvava kansainvalinen kestavasti kehittyva kunta, joka tarjoaa luonnonlaheisyy-
den seka monipuoliset hyvat elamisen ja yrittamisen mahdollisuudet”.

Strategiset paamaarat ovat vetovoimainen Pyhajoki, hyvinvoiva Pyhajoki ja vas-
tuullinen Pyhajoki.

Strategian toteutumisen seurannaksi maaritettiin strategian keskeiset arviointikri-
teerit, jotka muodostuvat toimenpiteiden toteutumisesta, mittareiden toteutumi-
sesta seka tahan liittyvasta analysoinnista. Strategisten paamaarien ja tavoittei-
den seka strategisten ohjelmien toteutumisesta raportoidaan valtuustolle talous-
arviossa ja tilinpaatoksessa.

Talousarviossa 2024 maaritetyt karkitoimenpiteet ja painopisteet Pyhajoella virtaa
2035 strategian pohjalta:

1.Kunnan elinvoima

Kunta:

o kehittaa Kotikunta Pyhajoki -markkinoinnin avulla lisaa vetovoimaa mm.
lapsiperheiden houkuttelemiseksi kuntaan

o kehittaa Kansainvalinen opinpolku -hanketta, jolla edistaa kansainvalisty-
mistavoitteen saavuttamista

o tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntaa vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)
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e noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima -strategiaa
o kehittaa vapaa-ajan asumista ja matkailua hyodyntamalla meren ja joen

vetovoimaa

e noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata-
vuuden

o varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin yleis- ja asemakaa-
voilla

« toivottaa uudet asukkaat tervetulleeksi Pyhajoelle.

2. Puhtaan energian edistaminen Pyhajoella -hanke.
Kunta:
« pyrkii osaltaan myotavaikuttamaan siihen, etta puhtaan energian hankkeet
etenevat suotuisasti
o pyrkii hyotymaan hankkeen valittomista ja valillisista vaikutuksista
3.Yritystoiminnan kehittaminen
Kunta:
o vastaa Ollinmaen yrityskylan kehittamisesta ja markkinoinnista yrityksille
o hyodyntaa Raahen seudun kehityksen palvelut ja hanketoiminnan tehokkaasti
e Pyhajoen Teollisuusyhtio osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahank-
keisiin
o kehittaa ja parantaa yhteistyota kunnan ja yritysten valilla;
o huolehtii osaltaan maa- ja metsatalouden toimintaedellytyksista.

4. Kylien kehittaminen

Kunta:

o tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireytta

» toteuttaa Kasvuvoima-strategian mukaisesti yleiskaavoitusta

« saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan

« myy rakennuspaikkoja myos kylakeskuksissa

5.Hyvat peruspalvelut

Kunta:

e huolehtii osaltaan siita, etta Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kun-
nan yhteistyo toimii hyvin

e Hoiva 2025 -hankkeella mahdollistetaan vanhuksille ja vammaisille hyva toi-
mintaymparisto

e huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimaarai-
silla resursseilla

o vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen ke-
hityksen edistamisesta

o yllapitaa kunnan henkiloston tyohyvinvointia ja tyossa jaksamisen paranta-
mista

« yllapitaa edellytyksia monipuolisille hyville harrastuksille ja aktiiviselle toi-
minnalle
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Strategiaan sisaltyvat arviointikriteerit (alkuperaisesta strategiasta tai talous-

o asukasmaaratavoite 3000, asukasmddrd vuoden 2024 lopussa oli 2967, tavoi-
te ei toteutunut

o yritysten perustamistavoite +3, yrityksia perustettiin 4 kpl eli tavoite toteu-
tui

« tyopaikkaomavaraisuuden tavoite 100 %, tavoitteen toteutuminen ei kay sel-
keasti ilmi tilinpaatoksesta 2024

e Kelan sairastavuusindeksitavoite (ikdvakioitu) 105, tavoitteen toteutuminen
ei kay selkeasti ilmi tilinpaatoksesta 2024

o kuntalaisten tyytyvaisyysarviotavoite >8, tavoite ei arvioitavissa tilinpaatok-
sesta 2024 koko kuntaa koskien (palvelualueiden keskiarvona).

o kriisikuntamittarit, tavoitteena etta yksikaan kriteeri ei tayty, tavoite toteu-
tui

o henkiloston tyytyvaisyys, tavoite 8 (asteikko 1-10), toteutui, keskiarvo 8,5

Tarkastuslautakunta edellyttaa edelleen, etta strategisten tavoitteiden toteumat
avataan jatkossa selkeasti tilinpaatokseen. Samalla tarkastuslautakunta pyytaa
kunnanhallitukselta, etta se avaa edella mainittujen tavoitteiden toteutumisen
arviointikertomuksen vastineessaan niilta osin kuin tarkastuslautakunta ei ole pys-
tynyt niita tilinpaatokselta toteamaan.

4.2. Talousarvion valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen

4.3. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Valtuusto on paattanyt talousarvion sitovuustasosta sen kasittelyn yhteydessa
(merkitty sinisella varilla).

Talousarvion valtuustotason taloudellisten tavoitteiden sitovuudeksi valtuusto on
vahvistanut hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluille ja sivistyspalveluille
pddvastuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille pddvastuualueta-
son toimintatuotot ja toimintakulut. Kunnanhallitusta sitoo myos tuloslaskelmassa
oleva vuosikate ja rahoituslaskelmassa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva
lainamaara. Investointien sitovuus on hankekohtaisesti nettona.

Toiminnalliset valtuustoon nahden sitovat tavoitteet on esitetty talousarviokirjas-
sa sinisella ja tarkastuslautakunta arvioi niita tassa osiossa tarkemmin olennai-
suusperiaatteen mukaisesti.
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4.3.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosan sitovat tasot ovat toteutuneet paaosin
muutetun talousarvion mukaisena. Sitovan tason talousarviomuutokset on hyvak-
sytty asianmukaisesti valtuustossa kokouksissa 11.12.2024 § 113 ja 26.3.2025 § 12.
Merkittavia talousarvion sitovan tason poikkeamia ei ollut.

KAYTTOTALOUS (ulkoiset/siséiset) Alkuperéinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jadlkeen

HALLINTO-,ELINKEINO- JA PERUSTURVAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 867 620 194 500 1062 120 1086 534 -24 414

TOIMINTAKULUT -3576 520 -115 000 -3691 520 -3731851 40 331

TOIMINTAKATE -2 708 900 79 500 -2 629 400 -2 645 317 15917

SIVISTYSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 365 820 88 500 454 320 454 788 -468
TOIMINTAKULUT -9 117 960 -491 500 -9 609 460 -9201 383 46 711
TOIMINTAKATE -8 752 140 -403 000 -9 155 140 -9201 383 46 243

TEKNISET PALVELUT

TOIMINTATUOTOT 4201 660 330 000 4531 660 4568 509 -36 849
TOIMINTAKULUT -4 406 900 -9 000 -4 415 900 -4 353 011 -62 889
PYHAJOEN KUNTA (siséaiset/ulkoiset) Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalkeen
TOIMINTAKATE -11 689 780 -2 500 -11 692280 -11 651 866 -40 414
VEROTULOT 10 200 000 1200 000 11 400 000 11 406 962 -6 962
VALTIONOSUUDET 4621 610 -158 100 4463510 4469 379 -5 869
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -227 000 220 000 -7 000 -5 144 -1 856
VUOSIKATE 2904 830 1259 400 4164230 4219331 -55101
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1343530 -1343530 -1344912 1382
ARVONALENTUMISET -101 500 -101 500 -103 676 2176
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 343 530 -101 500 -1445030 -1448589 3559
SATUNNAISET ERAT -65 000 -65 000 -64 996 -4
TILIKAUDEN TULOS 1561 300 1092 900 2 654 200 2705746 -51 546
POISTOERON MUUTOS 50 000 50 000 50 000 0
VARAUSTEN MUUTOS -2 500 000 -2500 000 -2 500 000 0
TILINPAATOSSIIRROT YHTEENSA 50000 -2500 000 -2 450 000 -2 450 000 0
TILIKAUDEN Y LVALUJAAMA 1611300 -1407 100 204 200 255 746 -51 546

Investointiosan sitovan tason toteumat ovat toteutuneet padosin muutetun talousar-
vion mukaisena. Tarkastuslautakunta on nostanut tilinpaatokseltd merkittavimpien
investointien toteumat alla olevaan taulukkoon. Merkittavia talousarvion sitovan ta-
son poikkeamia ei ollut.
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INVESTOINTIEN TOTEUMA 2024 Talousarvio Muutokset TA muutoksien jalke Toteuma Poikkeama

900175 Hoiva 2025, ikaéntyneiden asunnot

INVESTOINTIMENOT -3290000 -1125000 -4 415000 -4 414 499 -501
INVESTOINTITULOT 1106 100 49 030 1155130 1155131 -1
NETTOMENO -2183900 -1075970 -3259870  -3259 368 -502
900015 Kaavateiden valaistus

INVESTOINTIMENOT -105 000 7 000 -98 000 -96 258 -1742
NETTOMENO -105 000 7 000 -98 000 -96 258 -1742
900149 Kaavatiet

INVESTOINTIMENOT -185 000 -10 000 -195 000 -194 239 -761
NETTOMENO -185 000 -10 000 -195 000 -194 239 -761
900174 Koulualueen lahiliikuntapaikat ja pihat

INVESTOINTIMENOT -70 000 4000 -66 000 -66 458 458
INVESTOINTITULOT 29 600 -30 000 29 600 29 600 0
NETTOMENO -40 400 4000 36 400 36 858 458
900027 Tonttimaan osto/myynti

INVESTOINTIMENOT -300 000 -80 000 -380 000 -375 981 -4019
INVESTOINTITULOT 50 000 -20 000 30 000 31133 -1133
NETTOMENO -250 000 -100 000 -350 000 -344 848 -5152
INVESTOINTIMENOT -5 600 000 274 880 -5325120 -5315828 -9 292
INVESTOINTITULOT 1463 700 7 530 1471 230 1472 457 -1227
NETTOMENO -4 136 300 282 410 -3853890 -3843371 -10 519

Merkittavia talousarvion sitovan tason poikkeamia ei ollut rahoitusosan toteumas-
sa.

Rahoitusosan toteutuminen Alkuper. Talousarvion TA muutosten Toteutuma Poikkeama Poikkeama %

talousarvio muutokset jalkeen

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0 100,0 %
Antolainasaamisten vahennykset 120 000 -40 000 80 000 81 466 1466 1,8 %
Antolainauksen muutokset 120 000 -40 000 80 000 81 466 1466 1,8%
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 1 300 000 1300000 1300000

Pitkdaikaisten lainojen véahennys 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 000 -2 400 000 -1400000 -1 400000 0 0,0 %
Lainakannan muutokset 1 000 000 -1 100 000 -100 000 -100 000 0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -130 000 -130 000 -193 437 -63 437 48,8 %
Rahoituksen rahavirta 1120 000 -1 270 000 -150 000 -211 971 -61 971 41,3 %

Yhteenveto taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuustoon nahden sitovat taloudelliset tavoitteet on paaosin saavutettu muute-
tun talousarvion mukaisesti. Valtuuston maarittama enimmaislainamaaran tavoite
9,7 milj. euroa ei myoskaan ylittynyt, joten tavoitteessa pysyttiin.

4.3.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
4.3.2.1 Hallinto-, elinkeino ja perusturvapalvelut

**KUNNAN JOHTAMINEN
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johtaminen

- johtajasopimus
- itsearviointi (khall)

Talouden toteutuma

Omistajaohjauksen
tehostaminen

vuodessa

Talouden seuranta
toteutuu neljannes-
vuosittain

Konserniohjeen toteut-
taminen

Toiminnalliset | Mittari Tavoite Toteutuma
tavoitteet
Vastuullinen |Sfrategia Toteutetaan kemran Kunnanhallituksen ja

kunnanjohtajan valinen
kehityskeskustelu on
kayty

Tavoite on toteutunut

Tavoite on toteutunut

sdilytaminen

Talouden toteutuma

Toimintakatetavoite ei
ylity

Taloudelliset | Mittari Tavoite Toteutuma

tavoitteet

Talouden Strategia Yksikaian ns. kriisikkun- | Tavoite on toteutunut
tasapainon tamittari ei tayty

Tavoite on toteutunut

**HALLINTOPALVELUT

Toiminnalliset tavoit- Mittari

teet

Tavoite

Totewtuma

Muu yleishallinto

Yhdistysten avustami-
rnen

Sopimusten
maara

Avustusten saaminen
edellyttad sopimusta

nan ja avustusta saavan
yvhdistyksen kesken sitd,
mita palveluita yhdistys

suorttao annettavaa

minta-avustusta vastaan.

B toteutunut, so-
pimukszia i ole
kattavasti tehty.

k-

to-

Hyte-tyo

Tavoite

Toteutuma

* Kuntajohto

TEA-viisaritulokset |

Johtamisvastuu hyvin-
voinnin ja terveyden
edistGmisessd

85

80 (tulos v. 2023)

Tavoittest kinotaan ta-
lous- ja toimintasuunni-
telmaan

100

100 [tulos w.
2023)

Kuntalaisfoorumin toi-
meenpanc

S0

0 [tulos . 2023)

* Lilkunta

TEA-viisaritulokset |

Chiglmien kasittehy
luottamushenkilahal-

50

20 [tulos v. 2024)

kulttuuntoiminnan fo-
voitteet maantel&adan
talous- ja toiminta-
suunnitelmosso

linnossa

* Kuliuuri TEA-viisaritulokset |

Ohjelmien kasittely o0 0 [tulos . 2023)
luottamushenklahal-

linnosso

En kuntalaisnvhmien a0 0 [tulos w. 2023)

10
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**HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Toiminnalliset | Mithari Tavoite Totewtuma
tavoitteet
Hyvinvaoiva Sairauspoissacloen Sairauspoissaclot < 12 sairaus- | 11,68 f 2024
henkilasta madrs péivadhiv 11,99 f 2023
Ty&dtapaturmat (sa- 0 7
rauspoissacloihin joh-
taneet tapaturmat
Henkilgston ty&tyyty- | arvosana > 8 8,5 f 2024
vaIsyys 8.4 /2023
**TYOLLISTAMINEN
Tavoitteen Mittari Tavoite Totevtuma
madnttely
Tyalisyyden - | MuonsotydHiamyys Muonsotydttdmyyden Tavoite el toteutunut
s3aminen vahentGminen (alle 25v. 31.12.2024

27 ja 31.12.2023 / 21)

Tavoite toteutu: 2024
yht. 31 hlaa (2023 yhi.

Tyomarkkinatuen
kuntposuuden saajat

Tyemarkkinatuen kunta-
osuuden saagjien maa-

ran piensneminen

41)

**ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

sjoittumispalvelu-
jen kehitt@minen,
elinkeincpohjan
rnonipuolistami-
nen, ynttdpyden
edistaminen

ukumadra
Perustetut yritykeet
(netta)

Luowvutetut teclliswus-

tontit

Tyallisen tydvoiman
maard
Tyopaikkojen uku-
rmnaarg

Uusien yntysten huo-

riciminen

Yritystoimintoo edis-
tavat hankkest

+ 3 uutta yritysta

+ 2
+ 1 kpl
+ 10 kpl

Lahestytaan yrityk-
5id Tervetuloa -kir-
eela

Cllinmaki-strategian
toimeenpano

Toiminnalliset ta- Mittari Tavaoite Toteutvma
voittee
Invest in Pyhajok - | Yrtystoimipakkoen [+ 1 el tlastotietoo

[Tiastokeskuisen data soata-
villa vuodeta 2023)

Toteutui (+4)

toteutul osittain +1

el toteutunut -24
[ 1251 henk]

toteutui

Toteuwtui

toteutui osittain
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Yrtysyhteistyd Yrtystopahturmat ja - | yit&ahevhyvaisyys- | toteutui
vierailut, ohjaus jo loyzehy [Roanen seudun kenitykeen iy-

neuvonta, koulutus,
yhiteistyd yriajaar-
jestén ja elinksi-
noelaman vaikutta-
jien kansza, seutu-
kunnallinen yhitestyd,

yrttajatyyhew disyys

selyssd P23 % hyyhyvdinen pal-
veluumn]

Yritys- ja kehittamis-
tuet ja hankerahat

Mouseva Rannikko-
seutu, ELY-keskus, Bu-
siness Finland ja muwut
tuet

tukimadra pysyy so-
massa tal on nou-
52V

toteutui
Kuusi (4] hanketta (nolla
v 2023) tukd 141 33812 €

Kunnan markki-
nainti tuleville asuk-
keaille ym.

Luowutetut okt-tontit

+5

ei toteutunut

Markkinointihy o
rvhma: Kunnan
elinvaimatapahiu-
rmat, uusien tapah-
tumien luominen,
sosiaalinen media,
kunnan positivinen
nakyvyys ja hou-
kuttelevous

Oallistutaan kunnan
tapahturmiin ja niden
kehittGmisesen aldtivi-
zest]

Markkincinnin suun-
nittelu

Ylapidetaan ja tuo-
tetaan kuntarmarli-
nointimateroaka
mediaan

4 tapahtumaa,
jossa akhivisest mu-
kana tai janesta-
jana

uwsi rmarkkinointi-
suunnitelma jo -fo-
teuttamizsohielma

vusien asukkaiden
ha

esiftest ja ilmoituk-
set, mainokset

Toteuwtui
Fakentajamessut 2024
Tiistaitort

Taiteiden y&
Joulutapahtuma

toteutui osittain

el toteutunut

toteutul




Pyhajoen kunta
Tarkastuslautakunta

*ASUNTO-, KAAVOITUS-JA MAAPOLITIIKKA

13

Toiminnalliset
tavoitteet

Mittari

Tavoite

Toteuvtuma

Asuntojen vuolk-
rOILs

Asuntopaolitfizen
strategian

toteuttaminen

Metsan myynti

Tayttdaste vahintaan
90 %

Huonokuntoisista kin-
testdistd luovutaan
strategion mukaisest

Hoidetaan pamvitetyn
metsénhoitosuunnitel-
man mukaisesti

Tavoite toteutul, tayHa-
aste 56,77 R

Strategion toteuttamista

jatkettu

Tavoite toteuturnut: MHY
Pvha-Kalan toimesta so-
pimusperusteisesti

Taloudelliset
tavoitteet

Mittari

Tavoite

Toteuvtuma

Vuokrotulot /
menot ja poistot

Vuokratulot kattavat
menot ja poistot

Tavoite i toteutunut.

4.3.2 Sivistyspalvelut

**SIVISTYSTOIMI/HALLINTO

Toiminnalliset Mittan Tavoite Toteuma
tavoitieet
Asigkastyyhyviiisyys | Arvicintikysely | Vahintaan hywalla ta- 6.8 /2024
opettajille solla (koulvarvosanalla > |8.3 / 2023
8)
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**VARHAISKASVATUS

vatus

tasolla (kouluaréo-
sana >8]

Toiminnalliset tavoit- Mittari Tavoite Totevma
teet
Loadukas varhaiskas- | Arvicintikysely, Yahint@aan hywalla F.4 /2024

8.9 /2023

hittaminen

toimninmanohjous)dr-
jestelma koetaan
toimivalks

Yarhaskasvatuspal | Arvicintikysely Perheest ovat tywhy- | 9.5/ 2024
veluiden sootavous v3igd palvelun saa- | 8,7 / 2023

ja vastaavuus perhei- tavuuteen (kouluar-

den tarpeisin vosana >8]

¥.odin ja varhaiskos- Arvicintikoysely roetoan clevan hy- | 7.6 f 2024
vatuksen yhieistydn valla tasclla (kouls- | 7 f 2023
toimmvuus arvosana > §)

Lansainvalisyyden Arviointikysely Loetaan toimivaksi B arvioitavissa
huomicinen ja toimin- (kouluarvosana >8)

nan mMoningisuus

Palveluprosessien ke- | Arvicintikysely Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatus-

paikan hakemi-
nNen on suUjuvaa,
kyselyssd arvio
2.1.

14
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kot <746 €

likkala <111 €
Wekkulo | < 43 €
Wekkula I <96 €
Perhepdivahoito <
87 €

Kaikki < 104 €

Ty&hyvinvointi Arviointikysely YWahintédn hyvalls &7 [ 2024
tasalla (kouluarve- &,1 /2023
sana > §)
Yhteizset tapahtumat Yahintéaan 2 tapah- | Toteutunut
tumaoa
Henrnkildstésuunni- Laadittu vuonna Aloitettu [tavoite
telma ulottuen vuo- 2024 jatkuu vuoden
teen 2030 2025 tavoitteissal)
Taloudelliset tavoit- Mikari Tavoite Toteuvma
teet
“ustannusten halinta | Kustannukset/ Kivitosko < 130 € Fivitasku 9% €
hoitoparna Parhalahden pdiva- | Parholahden par-

viakot 85 €
ikkala 143 €
Vekiula |85 €
Vekkulall 116€
Perhepdivahoito
g4 €

Faikki kustannuk-
set 103 €/hoito-
paiva/laps
(kofthoidontuki
vahennetty, siscl-
taa halinnon ku-
lut)

15
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**ESIOPETUS
Toiminnalliset tavoit- Mittari Tavoite Toteuma
teet
Laadukas opetus Arviointikoysely Vahintaan hyvallc 8,6 2024
tasolla (kouvluarvosa-
nalla = §) &,3 /2023
Taloudelliset tavoit- Mittari Tavoite Toteuma
teet
“ustannusten halinta | Kustannuksst/ < 14325 17 443 € § 2024
oppilas 11 847 € f 2023
**PERUSOPETUS
Toiminnalliset ta- | Mitari Tavaoite Toteuma
wvoitteet
L':::It:l_d!.,kﬂﬂ Dpe’fd% Arviointlkysely | Vahintdaan hyvalla ta- Oppilaat
é‘;‘rpc_p'f;;?;;'f‘l";::'f::f' solla (kovluarvosanalla > | 7,9/ 2024
'n':ll..,. foaminman urh:in i) 8] 8,0 /2023
Huoltajat
8,6/ 2024
8.3 /2023
Kodin ja koulun Arvicintikysely | Kostoan vahintaan hy- | Huchajat
wvhieistyon toirmi- vaksi (koulvarvosana va- | 8,4/ 2024
WLILS hintéién = 8) 8,2 f 2023
TyShyvinvoinh Arvicintikysely | Kostoan vahintéaan hy- | 8,7 f 2024
vaksi (koulvarvosana va- | 8,50 2023
hinté&éan > 8)
Henkildstan am- Patevien opet- | >%0% 87 .5%
mattitaito tajien osuus
Talouwdelliset ta- Mithari Tavoite Toteuma
wvoitteet
tustannusten halk | Kustannukset/ | Yppann koulu *< 10374 | 10 286 € f 2024
lirta oppilos £ 227 €/2023
Soaren koulu* < 13050 € | 13 196 €/ 2024
12 101 €7 2023
Perusopetus vhit. <
12975 € 13 &89 €F 2024
12 336 €/ 2023

* koulukchtaiset kustannukset ilman kuljstuskustannuksia ja koulujen muita yhteisia kustannuksia




kehittyrminen

Lansainvalishymi-

Oppilaiden osal-

(koulvarvosana vahin-
taan > 8)

Yahintaan puclella op-
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*“*LUKIOKOULUTUS
Toiminnalliset fo- Mittari Tavoite Totewma
voitteet
Laadukos opetus Arviointikysehy Yahintaan hyvialla ta- 8,7 f2024
solla (kovluarvosanalla > | 8,4 7 2023
8
Yritt&yystoiminta- Arviointikysehy Mallin koetaan olevan 8.4 f 2024
rnallin toimivuus ja toirmrva ja kehithyva 8,5 /2023

Tavoite on to-

voitteet

FEn listurninen kv, toi- | pilaista kv, kontakh teutunut.
mnintaan

Henkildsténm am- Patevien opefta- | >0 % 100%

mattitaito jien osuus (15/15)

Taloudelliset tavoit- | Mittari Tavoite Totewma

teet

Lustannusten hal- Fayitokate/ <146 210€ 11 140 €f 2024

lirtc oppilas 15 156 € 7 2023
**VAPAA SIVISTYSTYO

Toiminnalliset ta- | Mittari Tavoite Totevtuma

YWailkuttowuus, re-
surssien hallinta

Toimintatilastot

Csallistuminen ja
resursointi vooden
2023 tasclla

Tavoite on fo-
teutunut osit-

tain,
1437 h f v 2024

Talovdelliset ta- | Mittari Tavoite Totevtuma
voitteet
Kustannusten Kustannukset/opetustunti | < 20 € 1730 € 2024
hallinta 2295 € 12023
Kustannukset/asukaos <10€ 8,00 € f 2024
11,20 € / 2023




Pyhajoen kunta 18
Tarkastuslautakunta
**TAITEEN PERUSOPETUS
Toiminnalhiset ta- | Miitarn Tavoite Toteuvtuma
voitleet
YWaikuttavous, re- | Toimintatilastot Csallistuminen ja Toteuvtunut
surssien hallinta resursointi vooden
2023 tasclla
Talowdelliset ta- Mittari Tavoite Toteuvtuma
voitleet
Kustannusten Fustannukset! vilkkotunti | < 10%0 € 1 056 €/ 2024
hallinta 1036 = f 2023
Fustannukset/oppilas <1470« F43 € [ 2024
1357 €f 2023
Fustannukset/asukas < |7 € 17 € /2024
14,40 € /2023
**KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI
Toiminnalliset tavoit- | Mitiari Tavoite Toteuma
test
Kifasto- ja kulthuur- Fultuurtoimen ta- 24 tapahtumaa o4 tapahtu-
toimi tavoittaa kun- pahtumia o
talaiset laadukkaast.
Kulttuurtoimen ta- 2500 3521
Kuntaloisten toiveita | pahtumissa kévijdita
otetaan huomioon
1@ vahwistetaan yh- Figaston tapahtumien | 2 500 2478
teisdllisyyta ja kayttadkoulutulk-
sien kdwvijat
Museon kehittGmi- Museondyttehdt 1-2 vudistettua Toteutui

Fen

Fakennusten kunnos-
sapito

WIS

1-2 rakennuksessa
kunnostustaita
VLIS

Museon won
remontt, pad-
rakennusten
kattojen tarkis-
tus

Kinaston, kulttuuritoi-
men ja museon de-
mokratatapahtumat

Lukurnaard, osallistu-
jamdadrd, palaute

1 000 oszallistujaa

Kinosto- ja kult-
tuuritoimi osal-
listun Tiistai -to-
nen janestami-
seen kesdn
2024 gjan (sa-
toja osallstujio
{ kertal)
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Csoaminen
Foulutuspaneat Parvien madrd CEM:n suosittele- 15.4
ma & pv/ hla [ kv
Taloudelliset tavoit- Mittari Tavoite Toteuma
teet
tustannusten hal Kinaston <93 20,00 € [ 2024

linta

kustannukset! asukas

73,60 € [ 2023
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Toiminnalliset
tavoitteet

Mittari

Tavoite

Totevma

Nuorisotoimi

Toiminnan aldi-
VISUUS

Toimintatapah-
turmaselosteet
[retket, l=irt,
kurssit yms. )

Toimintatilastot

Muorisovaltuus-
ton aktirvisuus

Vahintadan 10 kpl/vuosi

Kerataan tilostoja vudella
nuoDl Jagetelmalla nuo-
rizo- ja likuntapalveluiden
kayttdjien sekd nuonsotian

ja likuntapaikkojen varoo-
jien maarasta.

Maara pysyy vahintaan
edellizen vuoden tasalla.

Muorisovaltuuston jGsenien
asallistumisaktivisuus ko-
kouksinon 80 %

Toteutui 7 kp

AVl nucDU —jar-
jestelma on tar-
koitettu vain nuo-
risopalveluiden
dokurnentointin
ja se ol kaytassa.

Muornsovaltuuston
aktivisuus toteuw-
tui

Likwntatoimi

Toiminnan aldi-
VISUUS

Ohjattujen li-
kuntaryhirmien
janestaminen e
ikaryhmille

Likuntaneuvon-
taan osallistu-

Sdilyy vahintaan vuoden
2023 tozolla

Sailyy vahintaan vuoden
2023 tazolla

10 vitkoit-
taistafsaannal-
lista ohjotua ryh-

maa

11 omataimista li-

alle 29 v. osukas

neiden luku- kuntavuoroa
maara
Clzaaminen Koulutuspanat 2 koulutustilaisuutia vuo- 2 kpl
dezza [/ htv
Asiakastyytyvai- | Sahkdinen asia- | VahintGan hywalld tasolla 8.4
EVVS kastyytywdisyys- | (arvosana > 8]
koysehy
Talouvdelliset ta- | Mithari Tavoite
voitteet
Lustannusten Muorizotoimen <Q3E 92 €/ 2024/ asu-
hallinta kustannukset/ kas

(640 alle 29 v asu-
kasta)

26,70 € f 2023
(847 alle 27 v.
osukaosia)
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4.3.3 Tekniset palvelut
**TEKNINEN HALLINTO
Toiminnalliset tavait-| Mithari Tavoite Toteuvtuma
feet
Investointihankks- | Tyomaoakokousten K"f"?-h-:::nkkn_a'derj ra- | Toteutunut
den lapivienti poytakijat ja tar- | kennuttaminen ja val
vittavat paatskset | vonta tofeutetaan
laadukkaash
Talovdelliset tavoit- | Mithari Tavaoite Toteutuma

Investoinnit toteute- | Kilpailutettavien ura{ Lisé- ja muutostys- |[<2%
toan kustannuste- | koiden kustannukset| kustannukset  keshka-
hokkaasth ja ammat{ pysyvat hallussa rnadrin < & %
fimmaisest
**LIIKENNEALUEET
Toiminnalliset tovoit- | Mithari Tavaoite Toteutuma
teet
aavateiden kunto- | Roportti tehdyista | Peruskofjausten | Pormannintien, Pel-
taso ja kivtettavyys | peruskoraulksista kohdentaminen J“?j_h_‘?”-':’__qu_dk'”he'_"
sailyy kohtuullisella ta- tarkoituksenmukai- | P&8llystaminen. Hi-
solla sesti dostetdyzsy]a raken-

nutettu

Funnossapitosop-
mukset laodittu tule-
ville kausille

Sopimukset voi-

massa talvelle 2024-
2025
Ly

Urakeoitsijoiden ja
muiden tydnsuort-
tajien vastuut jo

kustannustaso oval

Sopimukset ovat
voirmassa 2024-
31.05.2027.
Routa-palvelu

tiedosza otettu kiyttoon.
Talovdelliset tavoit- | Mittari Tavoite [Totewtuma
teet
*aavateiden kustan- | Toteutumafkm Fustonnukset ja Ei toteutunut, kus-
nus taso pysyy hallin- poisto j@avat alle | tannulkset olvat n.
nassa 14500 €/km 17.400 €/km
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**KIINTEISTOT

Toiminnalliset tavoit-
teet

Mittari

Tavaoite

Toteutuma

Lusi kiinteistanhorto-
janestelma on aktivi-
kaytissa

Huoltokaolenten ja

palvelupyynndt toi-
rivat BEM:in kautta

Kiinteistdjen huolto
on jarestelmalista

ja vikailmoitukset ja

palvelupyynndt tu-
evat zen kautta

BEM on kdytissd jo
aziakkaat hallitsevat
palvelupyyntdien l&-
hettamisen sen
kautta

Laadukkaat kinteis-
tonhoitopalvelut

Asiakostyyty-
vaizyyskyselysta

Kys=hyyn osallistu-
neista tyyhrvdisia =
80 %

Tulos j@d jonkin ver-
ran alle tavoitteen

saadut palauttest

Talovdelliset tavoit- | Mittari Tavoite Toteuvtuma
teet
Tulosalueen toiminta- | Toimintamenot (s | <- 2 575000 € Toteutul
menot pysywat bud- | sdizet jo ulkoizet) 2.561.134¢€
jetizza
**RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Teiminnalliset tavoit-| Mithari Tavoite Totevtuma
teet
Laadukkaat ja asia- | Lupien kdsit- Lupakasittely 2 vikon | 100 %
kasystavaliset pal- | telyaika sisdlla sitd, kun kaikki
velut vaaditut asiapapert

on jatetty kuntaan

nahtavilapitoojat

huomiciden
Eakennusvalvonnan| Sahkdisten hake- Faikki (100 %) upaha- | 100 %
luvat kasitelddn Lu- | musten ja pad- [kemukset sahkdisind.
papisteen kautta tasten suhde Lupapadatasten kasit-

keailekiin. telyn painopistetta sir-

retfidin enemmdan Lu-

popistessesn
Rakennus- ja ympd- | Lupakohtaisten | Sailyttada vahin- 100 %
rstGlupien hinnoitte- | keskinintojen ver- | tGan 2023 taso ja
lun vudistus. tailu aiempiin kilpailukyioyizet hin-

VUGS, nat naapurikuntin

verattuna.
Talovwdelliset tavoit- | Mithari Tavoite Totevtuma
teet
Toiminnan supistu- | Toimintakate (s~ | Toimintakate enin- Toimintakate
essa talouden hal- | sdiset ja ulkoiset] |tadan -180.000 € 10750 €
linta




Pyhajoen kunta

Tarkastuslautakunta

**PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET
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Toiminnalliset tavoit-
teet

Mittari

Tavaoite

Toteutuma

Puistot

Yrmpanston vilhtyisyys

Kurntalaiskysely

Kyselyyn osallistu-
neista tyyhyvaisia
tai erttain tyyty-
vaisid > J0%

Kyselyn menetel-
mastd johtuen loske-
taan tyyhyw@isyys:
3.3/50=4656%

Liikuntapaoikat

Lahilikuntapaikan yvl-
lGpito on organisoitu

Urhelukentan teko-
nurmen hoito on
janestelmallista

Huolletoan tar-
peen mukoizest

Palkujen, sucritus-
paikkojen ja aree-
noiden huolto toi-
mii suunnitelmalli-
sesti

Kentan hoito on
huoltokalentenssa.

Toteuwtunut

Yuosittainen

huclto sovittu, kesan
aikana omana
tyong

Fenkereet ja reitit

Yirkistysreitit palvele-
vat kdyha)ia

FKayhaapaloutei-
den maara ja
aaty

Retkeilyreittien ja
pengerteiden kdy-
tettavyys pysyy hy-
vallg tasclla

Kaytettdavyys on al-
lut tyydyHava, jon-

kin veran puutteita
rmaasto-osuuksilla

**| AMPOLAITOS

Toiminnalliset ta-
voilteet

Mittari

Tavoite

Totevtuma

Loitoksen ylapito
on resursoitu ja
suunnitelmallista

Suunnitelma tehty

ia resurssit kaytdssa

YWarmistaa laitoksen hai-

noton toiminta

Mimetty kinteis-
tonhoitajo. Huol
tosopimus vara-
voimalle voi-

daan vakinnutet-
tua

laskennallisia end) > -

42000 €

masso.
Talovdelliset ta- MiHari Tavoite Totevtuma
voitteet
Taloustlonne sao- | Tiikauden tulos Tlikouden tulos (ilman -118.684 €

Yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin. Tarkas-
tuslautakunta pyytaa vastineet edella mainituista punaisella laatikolla merkatuista

tavoitteista, jotka eivat ole toteutuneet.
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5. HENKILOSTO

Tilinpaatoksen mukaan:
Pyhajoen kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 135 (135 tyontekijaa). Sotesiir-
ron myota henkilostoa siirtyi 1.1.2023 Pohteelle 4 ja PPE-Kookki Oy:lle 29 henki-

loa.
Henkildstomadrd osastoittain 31.12, vuosina 2020-2024
Wakituiset Madraaikaiset

Toimintaylksikkd 2020 2021 2022 2023 [ 2024 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024
Halli - ja link. 13 14 13 10 12 2 2 0 2 1
Sivistys a4 85 a5 B4 ] 35 H 24 24 28
Tekninen 35 34 35 13 11 i 7 3 1 2
Thieensd 132 133 133 107 103 38 40 27 27 3

Henkilostotoimikunta on neuvotellut yhdessa henkilostojarjestojen edustajien
kanssa mm. jarjestelyvaraerien jakamisesta, hyvaksynyt paivitettyja henkilostoon
liittyvia ohjeistuksia ja suunnitelmia.

Henkilostoon liittyvia suunnitelmia ja ohjeistuksia on laadittu ja paivitetty
vuoden 2024 aikana seuraavasti:

- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

- henkilostoopas

- poissaolo-ohje

- ohjeistus laakarissakaynteja varten

- vaara-, uhka- ja lahelta piti tilanteiden ilmoituskanava Kunta-akkunaan

- varhaisen tuen malli

- henkilokohtaiset lisat- lomake ja periaatteet

- tyopaikkaohjaajan korvaus

- liukuva tyoaika - ohjeistus ja sopimuslomake

- litkunta tyoaikana ohjeistus

- henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointilomake

Sairaspoissaolojen toteuma on 1570 pv, 11,88 / htv (v. 2023 n. 11,99 / hty,
v. 2022 21,38/ htv), joten tavoite on numeeriselta osalta toteutunut.

Tyoterveydenhuollon palvelut ostetaan Suomen Terveystalo Oy:lta. Kuntatyonan-
taja on jarjestanyt lakisaateisten palvelujen lisaksi tyontekijoilleen sairaanhoito-
palvelut tyoterveyshuoltona. Sairaanhoitopalvelut on sisallytetty vuosittain vahvis-
tettavaan tyoterveydenhuollon toimintasuunnitelmaan, jolloin niihin on mahdollis-
ta hakea Kelan korvausta.

Kertomusvuoden aikana tyonantaja on kannustanut henkilostoa liikunta- ja kult-
tuuriharrastuksiin mm. Smartum litkunta- ja kulttuurieduin seka tarjonnut pyora-
edun osana tyontekijan palkkaa. Tyosuhdepyora on tarkoitettu tyontekijan vapaa-
seen henkilokohtaiseen kayttoon tyo- ja vapaa-ajalla.
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Toiminnalliset | Mittari Tavoite Totevtuma

tavoitteet

Hyvinvoiva Sairauspoissaclojen Sairauspoissaclot < 12 sairgus- | 11,88 f 2024

herkilasta madra paivad/hitv 11,99 f 2023
TyStapaturmat (sar- 0 7

rauspoissacloihin joh-
tarneet tapaturmat

Henkilgston tyétyyty- | arvosana > & 8,0 /2024

VaIEYYS 8.4 /2023

Kunnan tyontekijoiden tyotyytyvaisyys on toteutunut hyvalla tasolla ja sairauspois-
saolot ovat olleet edellisvuoden tasolla. Henkilostolle asetetut taulukossa esitetyt
toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet lukuun ottamatta tyotapaturmien maa-
raa.
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6. KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2017 konserniohjeen. Kunnan konsernijohtoon kuu-
luvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosaannossa maaratyt viran-
omaiset. Hallintosaannossa maarataan konsernijohdon tehtavista ja toimivallan
jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaannossa toisin maarata
(KuntaL 48 §).

Vuoden 2024 talousarviossa on asetettu konsernin tytaryhteisoille toimintaa ja ta-
loutta koskevia tavoitteita, joiden toteutumista konsernijohto seuraa.

Konsernin osalta tarkastuslautakunnan painopistealueena on ollut Kiinteisto Oy
Hourunkoski ja Pyhajoen Teollisuusyhtio.

Kiinteisto Oy Hourunkoski

Kunnan tilinpaatoskirjan konserniosion mukaisesti alla ovat valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka eivat tayttyneet:
* Yhtio hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
vuokrausliiketoimintaa.
* Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtiolle aiheutuvat kayttotalous-
ja paaomakulut.
+ Normaali vuokrataso ja hyva asuntojen kayttoaste.
+ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistoja ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Yhtion toimitusjohtaja oli 31.12.2024
saakka Helena Widnas, hallitus valitsi uudeksi kokoaikaiseksi toimitusjohtajaksi
Outi Viirelan 1.1.2025 alkaen.

Kaikki yhtion asuintalot ovat vuokrataloja. Yhtiolla on talla hetkella 92 vuokra-
asuntoa. Yhtiolla on tarkea asema vuokra-asuntokannan yllapitajana. Yhtion vuok-
ra-asuntojen kayttoaste laski vuoden 2024 aikana 78,3 %:iin, se oli vuonna 2023
86 %.

Tarkastuslautakunta pyytaa konserniohjaukselta vastinetta siihen, miten Hourun-
kosken tavoitteiden asetantaa ja seurantaa tullaan toteuttamaan ja seuraamaan
kuluvalla tilikaudella, jotta valtuuston asettamat tavoitteet saavutettaisiin jatkos-
sa.
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Pyhajoen Teollisuusyhtio

Kunnan tilinpaatoskirjan konserniosion mukaisesti alla ovat yhtiota koskevat val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
* Yhtio varautuu kaynnistamaan neuvottelut toimitilojen hankkimiseksi yri-
tyksen kayttoon.
+ Teollisten toimitilojen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle kaavoi-
tettuun Ollinmaen yrityskylaan.
* Muut toimitilahankkeet tarkastellaan tapauskohtaisesti.
* Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.

Yhtion toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttoon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi.

Vuonna 2024 Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy:n toiminta keskittyi taloudellisiin
jarjestelyihin, joilla varmistetaan yhtion tulevaisuuden toimintaedellytykset.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy omistaa Kiinteisto Oy Energy Towerin osakkeista
33,33 %. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Pyhajoen kunnan Pohjankylassa
sijaitsevaa Koivuvayla 2 -nimista kiinteistoa. Pyhajoen Teollisuusyhtio

Oy on sitoutunut omalta osaltaan konvertoimaan kiinteistoyhtiolle

antamansa velkakirjaluotot vaiheittain oman paaoman ehtoisiksi luotoiksi.
Paaomitus kaynnistyi kuluneella tilikaudella ja paaomituksen kaytannon

toteutus jatkuu tulevien tilikausien aikana.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy omistaa Kielosaari Kiinteistot Oy:n osakkeista 24,7 %.
Yhtion toimialana on vuokrasopimuksella hallita Pyhajoen kunnan omistamaa maa-
raalaa kiinteistosta 625-405-43-0 seka maaraalalla sijaitsevia rakennuksia.

Pyhajoen Teollisuusyhtio Oy allekirjoitti 24.8.2021 Pyhajoen kunnan kanssa maan-
vuokrasopimuksen Lehtola -nimisesta tilasta Pyhajokitalon rakentamista varten.
Pyhajokitalon merkittavimman vuokralaisen, Fennovoima Oy:n vetaydyttya hank-
keesta ei yhtiolla ollut edellytyksia kaynnistaa suunniteltua Pyhajokitalo
-rakennushanketta.

Pyhajoen kunnanhallitus paatti kokouksessaan 17.10.2022, etta maanvuokrasopi-
muksen mukaista vuokranmaksuvelvoitetta ei laiteta taytantoon toistaiseksi ja et-
ta maanvuokrasopimuksessa olevaa rakentamisvelvoite ei toistaiseksi ole voimas-
sa.

Tilikauden aikana ei tullut esille uusia toimitilahankkeita. Yhtion toimitusjohtaja-
na on toiminut Tapani Tuominen. Tilikauden tappio oli 23.475 euroa.

7. TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN ARVIOINTI

Kuntalain 110 § mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa. Kun-
nan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa ti-
linpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee paattaa
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taloussuunnitelmassa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaamaa edella mainit-
tuna ajanjaksona katetaan. Tarkastuslautakunnan yksi lakisaateisista tehtavista on
arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistet-
tu tunnuslukujen ja niiden raja-arvojen osalta. Uusia raja-arvoja on sovellettu en-
simmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen
perusteella.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,

— jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §:n 3
momentissa saadetyssa maaraajassa,

— jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa kon-
sernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltaneelta vuonna va-
hintaan 500 euroa tai

— jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 pro-
senttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin
kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravas-
tuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokra-
vastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Pyhajoen kunnan osalta kuntalain 118 §:n mukainen arviointimenettely ei ole
ajankohtainen / edella mainitut kriteerit eivat tayty.

8. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Kunnan tilinpaatoskirjalla on annettu selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta alla olevasti.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 26.11.2018 Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen, joka taydentaa valtuuston 27.8.2014 hyvaksymia sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita Pyhajoen kunnassa.

Kunnan organisaatiossa ei ole kunnanjohtajan alaisuudessa toimivaa sisaisen tar-
kastuksen yksikkoa. Yleinen vastuu kunnan ja kuntakonsernin sisaisesta valvon-
nasta on kunnanhallituksella ja kunnanjohtajalla.

Kunnan hallinnon ja toiminnan organisointia koskevat ohjeet ja maaraykset on
koottu hallintosaantoon, minka lisaksi on voimassa luottamushenkiloiden palk-
kiosaanto, konserniohje ja sisaisen valvonnan ohje.
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Helmikuussa 2024 hyvaksytty hallintosaanto maarittelee toimivallan kayton ja
delegointimenettelyn.

Kunnan toiminta on hallintosaannolla organisoitu vastuualueittain.

Hallintosaannon 1 luku kasittelee kunnan johtamista ja 10 luku taloudenhoi-
toa,11 luku ulkoista valvontaa ja 12 luku sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Johtamisen valineina toimivat valtuuston hyvaksyma talousarvio ja kunnanhalli-
tuksen taytantoonpano-ohjeet. Talouden seurantaa suorittavat palvelualueitten
johtajat, tulosyksikoiden vastuuhenkilot ja toimielimet talousarvion toteutuma-
vertailujen avulla.

Hallintopaatoksiin ulottuvaa seurantaa tapahtuu mm. kunnanhallituksen ni-
meamien edustajien ja kunnanjohtajan toimielinten kokouksiin osallistumisen
kautta seka tarkkailemalla kokouspoytakirjoja ja muistioita.

Aikaisemmin suoritetussa riskikartoituksessa eraaksi huomiota vaativaksi asiaksi
todettiin se, etta henkiloorganisaation ohuudesta johtuva riski on olemassa, kun
avainhenkilostoa vaihtuu tai tulee pitkia poissaolojaksoja. Riski kohdistuu erityi-
sesti osaamiseen ja henkiloston riittavyyteen. Varahenkiloperehdyttamiseen tu-
lisi panostaa ja eduksi olisi, etta sopimusperusteista yhteistyota voisi olla kun-
tien valilla nykyista enemman.

Samanlaiset taloushallinnon ohjelmistot ja tietojarjestelmat vahentaisivat myos
riskia.

Kunnanhallitus arvioi sisaisen valvonnan osalta, etta erityista raportoitavaa ei
toimintakertomuksen lisaksi ole saannosten, maaraysten ja paatosten noudat-
tamisesta; tavoitteiden toteutumisesta, varojen kayton valvonnasta, tulokselli-
suuden arvioinnista; riskienhallinnan jarjestamisesta; omaisuuden hankinnasta,
luovutuksesta ja hoidon valvonnasta; sopimustoiminnasta.

9. YHTEENVETO JA MUUT HAVAINNOT

Vuosikatetta kertyi 4,2 miljoonaa euroa ja se riitti kattamaan tilikauden inves-
toinnit seka lainan lyhennykset. Tilikauden tulokseksi muodostui 2,7 miljoonaa eu-
roa, ja se antoi mahdollisuuden tehda 2,5 miljoonan euron investointivarauksen
Kunnantalo 2027 -hankkeen toteuttamiseen, minka jalkeen tilikauden ylijaamaksi
muodostui 0,3 miljoonaa euroa. Kunnan taseasema on myods vahva omavaraisuus-
asteen ollessa 75,6 %.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kokonaisuutena valtuuston asettamat taloudelli-
set ja toiminnalliset tavoitteet on saavutettu riittavassa maarin.

Tarastuslautakunta esittaa edelleen huolensa koskien Hanhikiven Sahkonmyynti
Oy:n tulevaisuutta ja siihen liittyvia kunnan takausvastuita, jotka on esitetty kun-
nan tilinpaatoksen liitetietojen vastuuosiossa. Tarkastuslautakunta korostaa kon-
sernivalvonnan tarkeytta kyseisessa tilanteessa ja esittaa kunnanhallitukselle myos
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kysymyksen siita, kuinka Hanhikiven tilannetta tullaan jatkossa edelleen seuraa-
maan konsernivalvonnan seka myos kunnan riskienhallinnan kannalta ja niita kos-
kevien ohjeistuksien puitteissa?

Tilintarkastaja on antanut 20.5.2025 tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2024.

Tilintarkastaja esittaa tilintarkastuskertomuksessaan tilinpaatoksen hyvaksymista
ja vastuuvapauden myontamista kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielin-
ten jasenille ja tehtavaalueen johtaville viranhaltijoille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024 huomioiden seuraavan tilintarkastuskertomuksessa esitetyn ehdollisen
lausuman:

”Kunnan tilinpddtdkseen sisdltyy yhteensd 3 miljoonaa euroa investointivarausta,
jolla ei ole endd vastaavaa kdyttotarkoitusta. Kunnanhallitus on 5.5.2025 § 121
tehnyt esityksen investointivarauksen uudelleenkohdentamisesta talousarvioon ja
taloussuunnitelmiin hyvdksytylle investoinnille. Muilta osin kunnan tilinpddtos ja
sithen kuuluva konsernitilinpddtos on laadittu tilinpddtoksen laatimista koskevien
sddnnosten ja mddrdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa oikean ja riittédvédn kuvan
tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan esitykseen ja ehdolliseen lausumaan
koskien tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista kunnan hal-
lintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtavaalueen johtaville vi-
ranhaltijoille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 valtuuston kasitel-
tavaksi ja esittaa, etta valtuusto pyytaa edella arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista hallituksen selvitykset tai kommentit niin, etta ne voidaan kasitella
vuoden 2025 syyskauden kokouksissa, ja etta ne toimitettaisiin tarkastuslautakun-
nalle lokakuun 2025 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta esittdd lampimdt kiitoksensa kunnan henkilokunnalle
kunnan asukkaiden hyvdksi tehdysta tyosta!

Pyhajoella 22. toukokuuta 2025

Olli Mattila Tuula Sarpola
puheenjohtaja
Paivi Sarpola Kyosti Viinamaki

Heikki Salminen



